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 نظزيح انًذخلاخ ًانًخزجاخ عنذ جاتزييم انًٌنذ

يمذَ جبثشييً اٌّٛٔذ إطبسًا ٔظشيبً ٌذساعخ اٌمذساد ثذيش يذذد وً ِٓ جبٔجٝ اٌّذخلاد ٚاٌّخشجبد. 

 ٚاٌمذساد اٌزٝ رغّخ ثبلاعزجبثخ ثذسجخ ػبٌيخ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼبٌيخ لأّٔبط جذيذح ِٓ اٌّشبوً.

 انًذخلاخ ) يطانة ًتأييذ(: -أًلً 

 انًطانة: تأخذ تذًرىا عذدًا ين الأشكال: ( أ)

 ِطبٌت ِبديخ رزؼٍك ثغٍغ ٚخذِبد. .1

 ِطبٌت رزؼٍك ثزٕظيُ اٌغٍٛن الاجزّبػٝ وؼلالبد اٌؼًّ، ٚٚضغ الأعشح. .2

 ِطبٌت رزؼٍك ثبٌّشبسوخ اٌغيبعيخ ٚاٌّغبّ٘خ فٝ ٚضغ اٌغيبعخ اٌؼبِخ .3

 ِطبٌت سِضيخ رزؼٍك ثبٌميُ ٚاٌشِٛص الاجزّبػيخ. .4

 ذٍ يعثز عن نفسو فَ عذد ين الأشكال:تأييذ: ًىٌ ان ( ب)

 رأييذ ِبدٜ يزّضً فٝ دفغ اٌضشائت ٚأداء اٌخذِخ اٌؼغىشيخ أٚ اٌزطٛع فيٙب. .1

 طبػخ اٌمٛأيٓ ٚاٌذشص ػٍٝ رٕفيز٘ب. .2

 اٌّشبسوخ اٌغيبعيخ ٚاٌؼًّ فٝ إٌّظّبد اٌزطٛػيخ. .3

 ادزشاَ سِٛص اٌغٍطخ اٌؼبِخ. .4

 انًخزجاخ )قذراخ ًسياساخ(: -حانياً

زجاخ فتتًخم فَ يجًٌعح انقزاراخ ًانسياساخ انتَ تصذر ًانتَ يتى عهَ أساسيا أيا انًخ 

 تقييى أداء اننظاو ًتحذيذ قذراتو ًيًكن تحذيذ ىذه انقذراخ فيًا يهَ:

 اٌمذسح الاعزخشاجيخ .1

 اٌمذسح اٌزٕظيّيخ .2

 اٌمذسح اٌزٛصيؼيخ .3

 اٌمذسح اٌشِضيخ .4

 اٌمذسح الاعزجبثيخ .5

ظبَ ٚإٔجبصٖ، ٚرؼذ لضيخ رذذيذ دسجخ اٌمذسح أٚ رمييُ لذسح ٔظبَ ٚ٘زٖ اٌمذساد رذذد ويفيخ أداء إٌ

بئً اٌزٝ رٛاجٗ ػبٌُ اٌغيبعخ. ٚيذبٚي اٌّٛٔذ رمذيُ أجبثخ ػٍّيخ ػٍٝ اٌغؤاي اٌخبص ِب ِٓ أػمذ اٌّغ

ثزميُ إٌظبَ اٌغيبعٝ ٚ٘ٛ ٌزٌه يضغ ِؼيبسًا يجّغ ثيٓ ِؤششاد ِزؼذدح ٌٚيظ ِؤششًا ٚادذًا فٙٛ يشٜ 

ٝ إٌظبَ اٌغيبعٝ يجت أْ يىْٛ فٝ إطبس أداء إٌظبَ اٌغيبعىًٛ٘ ٘زا يذمك اٌٛظبئف أْ اٌذىُ ػٍ

 إٌّزظش ِٕٗ رذميمٙب أَ لا؟ 

 ٘زٖ اٌّؤششاد أٚ اٌّؼبييش اٌزٝ يّىٓ ِٓ صٕبيب٘ب اٌذىُ ػٍٝ إٌظبَ اٌغيبعٝ ٘ٝ:

 انقذرج الستخزاجيح: .1

سد اٌّبديخ ٚاٌجششيخ اٌّذيطخ ثٗ يمظذ ثزٌه ِذٜ لذسح إٌظبَ اٌغيبعٝ ػٍٝ رؼجئخ ٚرذشيه اٌّٛا

اٌزؼجيش ػٓ ثؼض جٛأت ٘زٖ اٌمذسح وّيبً،  ٚاٌّزبدخ ٌٗ، عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّذٍٝ أٚ اٌذٌٚٝ ٚيّىٓ

ثّؼٕٝ لذسح إٌظبَ اٌغيبعٝ ػٍٝ اعزخشاط اٌّٛاسد ِٓ اٌجيئخ اٌّذٍيخ ٚاٌذٌٚيخ ٚيشًّ رٌه اٌّٛاسد 
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ِب ٌذيُٙ ِٓ  جؼً الأفشاد فٝ اٌّجزّغ، يؼطْٛ وًأْ يالالزظبديخ ٚالاجزّبػيخ أٜ لذسح إٌظبَ ػٍٝ 

، صُ لذسرٗ ػٍٝ اعزخشاط ِٛاسد ِجٙٛد، ٚٔشبط، ٚلذسرٗ ػٍٝ اعزؼّبي رٌه، فٝ اعزغلاي ِٛاسد اٌّجزّغ

 اٌجيئخ ثّؼٕٝ دظٌٛٗ ػٍٝ اٌزأييذ، ٚاٌذػُ الالزظبدٜ، ٚاٌغيبعٝ ثّؤعغبرٙب اٌّخزٍفخ.

 انقذرج انتنظيًيح: .2

َ ػٍٝ ضجظ اٌغٍٛن الاجزّبػٝ ٌؼلالبد الأفشاد ٚاٌجّبػبد، ٚيّىٓ دساعخ رؼٕٝ ِذٜ لذسح إٌظب

٘زٖ اٌمذسح ِٓ ديش ٘ذف ػٍّيخ اٌزٕظيُ، ٚأعبٌيت اٌزٕظيُ، ِٚذٜ رىشس اعزخذاَ ٘زٖ الأعبٌيت، ٚدذٚد 

يض ثيٓ ٔٛػيٓ ِٓ الأٔظّخ ياٌزغبِخ اٌزٝ رزيذٙب، ِٚذٜ رىيف اٌّٛاطٕيٓ ِؼٙب. ٚيّىٓ فٝ ٘زا الإطبس اٌزّ

غيبعيخ: أدذّ٘ب يغٍت ػٍيٗ اٌطبثغ الاعزخشاجٝ ِضً إٌظبَ اٌغيبعٝ الاعزؼّبسٜ فٝ ػلالزٗ اٌ

 ثبٌّغزؼّشاد، ٚالآخش ٌٗ طبثغ اعزخشاجٝ رٕظيّٝ ٚيّضً رٌه الإِجشاطٛسيبد اٌجيشٚلشاطيخ. 

 اٌغيبعٝ فٝ رٕظيُ اٌّجزّغ، ٚاٌّذبفظخ ػٍٝ الأِٓ،إٌظبَ إْ اٌمذساد اٌزٕظيّيخ رؼٕٝ أيضًب أداء 

٘ٛ لذسح إٌظبَ اٌغيبعٝ ػٍٝ ِٛاجٙخ اٌجشيّخ ِضلًا ، ٚلا شه أْ ٚاٌطّأٔيٕخ، ٚاٌّضبي اٌٛاضخ ػٍٝ رٌه 

اٌمذساد اٌزٕظيّيخ رمبط ثؼذد ٚأٔٛاع الأٔشطخ اٌزٝ يأخز إٌظبَ اٌغيبعٝ فٝ رٕظيّٙب، ِٚذٜ دلخ ٚعلاِخ 

خ ثغلاِخ اٌؼٍّيخ اٌزٕظيّيخ. وّب رؼٕٝ اٌزٕظيُ اٌزٜ يأخز ثٗ إٌظبَ اٌغيبعٝ، صُ أخيشًا اٌضّبٔبد الإجشائي

لذسح إٌظبَ اٌغيبعٝ ػٍٝ ِّبسعخ اٌشلبثخ ػٍٝ الأفشاد ٚاٌجّبػبد ٘زا اٌزؼشيف اٌؼبَ ٘ٛ ِب يّيض ِمذسح 

إٌظبَ اٌغيبعٝ، ٚػٕذ رذذيذ خظبئض اٌمذسح اٌزٕظيّيخ، يجت أْ رأخز فٝ الاػزجبس الأفشاد ٚاٌجّبػبد 

ِجبلاد إٌشبط اٌفشدٜ) اٌمطبع اٌخبص(، ٚإٌشبط اٌجّبػٝ) اٌمطبع  اٌزٝ عزىْٛ ػشضٗ ٌٍزٕظيُ، ِب ٘ٝ

اٌؼبَ(، فٝ اٌذيبح ِٚذٜ رأصيشّ٘ب فيٙب. ِٚب ِذٜ رىشاس ٚػّك ٔطبق اٌزذخً اٌزٜ يّبسعٗ إٌظبَ فٝ 

اٌّجبلاد الالزظبديخ ٚالاجزّبػيخ ٚاٌظذيخ ٚاٌزؼٍيُ...إٌخ ثً أيضًب رٕظيُ اٌؼلالبد اٌشخظيخ وبٌضٚاط... 

 .د يّىٓ أْ رخضغ ٌٍزٕظيُ اٌذىِٛٝاٌّجبلا إْ وً

 انقذرج انتٌسيعيح: .3

يؼٕٝ ِذٜ رذخً إٌظبَ اٌغيبعٝ فٝ رٛصيغ اٌّٛاسد اٌمِٛيخ ٚاٌذٌٚيخ رٛصيؼًب ػبدلًا ػٍٝ أفشاد 

اٌّجزّغ. وّب يؼٕٝ اٌمذسح اٌزٛصيؼيخ، رخظيض اٌغٍغ، ٚاٌخذِبد، ٚالأٌمبة اٌششفيخ، ٚاٌمٛأيٓ، ٚاٌفشص 

ٌٕظبَ اٌغيبعٝ ػٍٝ الأفشاد، ٚاٌجّبػبد، فٝ اٌّجزّغ. إٔٗ ٔشبط  إٌظبَ اٌغيبعٝ وّٛصع ثأٔٛاػٙب، ِٓ ا

ٌٍّضايب ثيٓ الأفشاد، ٚاٌجّبػبد، ٚأُ٘ ِمبييظ اٌمذسح اٌزٛصيؼيخ ٚخظبئظٙب، يجت أْ رزضّٓ وّيخ 

ّبػبد ٚٔٛع ٚأّ٘يخ الأشيبء. اٌزٝ يمَٛ إٌظبَ ثزٛصيؼٙب. ِٚجبلاد اٌذيبح اٌجششيخ اٌزٝ رّغٙب، اٌج

 .اٌخبطخ ِٓ اٌغىبْ اٌزٝ رغزفيذ ِٓ اٌّضايب اٌّخزٍفخ، ٚاٌؼلالخ ثيٓ الادزيبجبد اٌفشديخ ٚاٌزٛصيغ اٌذىِٛٝ

 انقذرج انزيشيح: .4

رشيش إٌٝ رذفك اٌشِٛص ِٓ إٌظبَ اٌغيبعٝ ٌٍّجزّغ ٚاٌجّبػخ اٌذٌٚيخ، ٚيزّضً رٌه فٝ اٌذفلاد 

الآصبس  ِشاعُ رٕظيت صػيُ أٚ ٚفبح صػيُ، ٚاٌذفبظ ػٍٝاٌشعّيخ، اٌزٝ رميّٙب اٌذٌٚخ ٚالأػيبد اٌمِٛيخ، ٚ

اٌمِٛيخ، وّب رمَٛ إٌخجخ اٌذبوّخ، ثزىٛيٓ ٚرأويذ ليُ ِؼيٕخ ، يّىٓ ثٛاعطزٙب، رؼجئخ ٚرزذشيه ادزيبطٝ 

 اٌزأييذ فٝ اٌّجزّغ، ِضٍّب فؼٍذ خطت رشششً أصٕبء اٌذشة اٌؼبٌّيخ اٌضبٔيخ.

ك سطيذ عيبعٝ، ثّؼٕٝ لذسح إٌظبَ ػٍٝ خٍك ٚإثمبء ٚ٘ىزا فبٌمذسح اٌشِضيخ ٘ٝ اٌمذسح ػٍٝ خٍ

سطيذ ِٓ اٌزأييذ، ٚاٌذػُ ٌذٜ اٌجّب٘يش ٚرزٛفك ٘زٖ اٌمذسح ػٍٝ ػٛاًِ أطٍيخ، ِضً اٌمذسح ػٍٝ اٌغلاَ ، 
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ٚاٌطّأٔيٕخ اٌفشديخ ٚاٌجّبػيخ. ٚاٌمذسح ػٍٝ دغٓ رٛصيغ إٌّجضاد، اٌضشٚح الالزظبديخ، ٚإٌجبح فٝ وً 

اٌشطيذ اٌغيبعٝ ٌٍٕظبَ ٌذٜ اٌجّب٘يش، ِضً  ْ ٕ٘بن ٚعبئً ٚأعبٌيت ٌخٍك ٚرّٕيخِشىٍخ لِٛيخ. وّب أ

خٍك ِٕبعجبد ٚطٕيخ ٌلادزفبي، ٚإلبِخ الاعزؼشاضبد اٌؼغىشيخ، ٚإػطبء الإجبصاد اٌمِٛيخ. ِٚٓ 

اٌٛاضخ أْ ليبط لذسح إٌظبَ ػٍٝ خٍك سطيذ يمَٛ ػٍٝ ِزغيشاد يظؼت ليبعٙب ٚ٘ٝ رشرجظ ثبٌؼٛاًِ 

 ش٘ب ٚإْ وبٔذ ِغزمٍخ ػٕٙب ِٓ ديش أٔٙب فٝ رارٙب أدذ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ فٝ أداء إٌظبَ اٌغيبعٝ.اٌغبٌف رو

 انقذرج الستجاتيح: .5

رشيش إٌٝ اٌؼلالبد ثيٓ ِذخلاد إٌظبَ ثغض إٌظش ػٓ ِظذس٘ب ) ِذٍيخ أٚ خبسجيخ( ٚاٌّخشجبد، 

ظشٚف ٚاٌّزغيشاد إٌبشئخ ثغيبعبد ِٚذٜ لذسح إٌظبَ ػٍٝ الاعزجبثخ ٌٍّذخلاد اٌجذيذح اٌزٝ رضيش٘ب اٌ

ٚلشاساد ِلائّخ. فمذساد إٌظبَ اٌغيبعٝ فٝ جٛ٘ش٘ب ِب ٘ٝ إلا أّٔبط اٌؼلالخ ثيٓ اٌّذخلاد 

ٚاٌّخشجبد فٝ إطبس أداء ِؼيٓ ٌٍٕظبَ، ٚيّىٓ اٌزّييض ِٓ ديش ِجبي ِّبسعخ اٌمذساد ثيٓ اٌمذساد 

ِٓ دٌٚخ إٌٝ أخشٜ، فبٌمذسح اٌزٕظيّيخ اٌذٌٚيخ  اٌزٝ رذذصٕب ػٕٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ ثذسجبد ِزفبٚرخ

، ٚاٌمذسح اٌزٛصيؼيخ اٌذٌٚيخ. رجذٚ فٝ ػٍّيبد اٌغضٚ ٚالاعزيؼبة لألبٌيُ ٌٚشؼٛة ِٓ جبٔت دٌٚخ لأخشٜ

 ًيًكن تحهيم انًذخلاخ ين حلاث جٌانة:رزّضً فٝ أٔظّخ اٌزؼشيفبد اٌجّشويخ ٚاٌّغبػذاد اٌفٕيخ. 

 دجُ اٌّذخلاد. ين حيج انكى: .أ 

ِضّْٛ اٌّذخلاد ِٓ ديش ِٛضٛػٙب ِٚب إرا وبْ يغٛد٘ب طبثغ اٌزأييذ أٚ  ن حيج انكيف:ي .ة 

 اٌشفض ٌٍٕظبَ اٌغيبعٝ.

 داخٍٝ ٚخبسجٝ. ين حيج انًصذر: .ط 

ٚاٌزغيشفٝ ٘زٖ اٌّذخلاد ػٍٝ أٜ ِٓ ٘زٖ اٌّغزٛيبد، يؤصش ثبٌطجغ ػٍٝ ِخشجبد إٌظبَ، ٚػٍٝ 

ٛظيفٝ، ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّخشجبد،  ٚيؤصش ػٍٝ ّٔظ اٌزٕيخ ّٔظ اٌغيبعخ، ِٚٓ ٔبديخ أخشٜ فئْ الادزلاي اٌ

اٌغيبعيخ، ػجش رأصيشٖ ػٍٝ اٌّذخلاد، ِٚٓ ٕ٘ب يزضخ دٚس إٌخجخ اٌذبوّخ اٌزٝ يّىٓ أْ رظجخ ػٕظش 

الاثزىبس ٚالإٌٙبَ فٝ اٌّجزّغ ثّؼٕٝ اثزىبس أ٘ذاف جذيذح ٚرطٛيش لذساد جذيذح ٌزذميك ٘زٖ الأ٘ذاف. 

اٌذبوّخ فيّب يزؼٍك ثبٌّطبٌت اٌجذيذح، فٙٝ لذ رذبٚي اٌزىيف ٚإلبِخ إٌظبَ أٚ ٚرزجبيٓ سدٚد فؼً إٌخجخ 

رشفض اٌّطبٌت اٌجذيذح، ثشىً ِجبشش ٚطشيخ، ٚرّبسط عيبعخ ػذَ الاوزشاس، ٚاٌلاِجبلاح رجب٘ٙب أٚ 

رذبٚي ٔزيجخ ػجض٘ب ػٓ الاعزجبثخ ٌٙزٖ اٌّطبٌت ثطشيمخ ِجبششح أْ رمَٛ ثؼٍّيخ رغٛيخ ػٓ طشيك 

 بثخ إٌٝ ِطبٌت أخشٜ.الاعزج

 


