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إٌ دساسخ لذساد انُظبو انسيبسٗ رًكُُب يٍ أٌ َزُبٔل ثطشيمخ يجبششح ٔفؼبنخ يشكهخ انزغييش 

انُخجخ" ٔيٍ انجًبػبد الاجزًبػيخ فٗ انجيئخ انسيبسٗ رُجغ يٍ صلاس حمبئك: يٍ انُظبو انسيبسٗ َفسّ" 

انًحهيخ صى يٍ انُظى انسيبسيخ فٗ انجيئخ انذٔنيخ، ٔػبدح يب رزفبػم ْزِ انًصبدس انضلاس نهزغييش انسيبسٗ يغ 

ثؼضٓب، فؼهٗ سجيم انًضبل، انضغٕط انزٗ رأرٗ يٍ انُخجخ انسيبسيخ ٔرؤصش ػهٗ انزغيشاد فٗ لذساد 

ٔانزٗ ثذٔسْب  انذٔنٗ أٌ رحذس رغييشاد فٗ انًجزًغ أٔ فٗ انُظبو انسيبسٗانُظبو انسيبسٗ يًكُٓب، 

يًكُٓب أٌ رغيش َظبو انؼشض ٔانطهت ٔحيٍ َُظش إنٗ انُظبو انسيبسٗ ػهٗ يسزٕٖ رفبػهّ يغ انجيئخ فئٌ 

اَزجبُْب سيزجّ ػهٗ انزغيشاد فٗ حجى ٔكًيخ انزذفك فٗ انًذخلاد ٔانًخشجبد، ْٔزِ انزغيشاد فٗ 

انكًيخ لذ ركٌٕ انًُجّ نهزغيش انسيبسٗ ْٔكزا إر َظشَب إنٗ رذلك انُظبو انسيبسٗ فئَّ يًكٍ أٌ انحجى ٔ

َصذس أحكبيًب ػهٗ يذٖ طبلخ انُظبو انسيبسٗ، ٔإرا يب كبَذ فٕق لذساد ْيبكم ٔأداء انُظبو انسيبسٗ 

را فحصُب يخشجبد انُظبو فئَّ يًكُُب أٌ َمذس احزًبلاد انزغيشاد فٗ انٓيكم ًَٔظ انؼًم أو لا، ٔثبنًضم إ

ٔيجت أٌ َلاحظ أٌ رغيش انجيئخ الاجزًبػيخ انًحهيخ أٔ انجيئخ انذٔنيخ يًكُُب يٍ انحكى ػهٗ كيفيخ  .انسيبسٗ

رأصيش ْزِ انزغيشاد ػهٗ رذفك انًذخلاد فٗ انُظبو انسيبسٗ. ٔيب إرا كبَذ ػشضّ لأٌ رمهم يٍ ْزا 

 انزذليك أٔ رغيش فٗ يضًَّٕ.

يسزٕٖ رحهيم انمذساد نيس فمظ ثٓذف انمذسح ػهٗ انزُجؤ ٔانزفسيش انؼهًٗ ٔنكٍ يٍ َؼزًذ ػهٗ ٔح

أيضًب انمذسح ػهٗ انحذيش ػٍ انُظى انسيبسيخ لأَٓب لذ رؤصش ػهٗ انزغيش انسيبسٗ فٗ الارجبْبد 

انًطهٕثخ... فئرا افزشاضُب أَّ طهت يُب أٌ َُصح سجبل انذٔنخ فيًب يزؼهك ثمضيخ كيف رضيذ يؼذلاد 

ػٍ طشيك  –أٌ َحٕل أْذاف انسيبسخ انؼبيخ ضًبس فٗ انزًُيخ الالزصبديخ ٔفٗ انزحذيش، ُْب َسزطيغ الاسز

إنٗ يسزٕيبد يؼيُخ ٔيًكُُب أٌ َسزخذو انمذساد الاسزخشاجيخ ٔانزُظيًيخ ٔانزٕصيؼيخ انزٗ  -رحذيذ انمذساد

ًُٕ الالزصبدٖ يحزبط إنيٓب انُظبو نضيبدح يؼذل انًُٕ الالزصبدٖ ٔيٍ صى يًكٍ انمٕل أٌ صيبدح يؼذل ان

انُظبو انسيبسٗ فٗ  كٍ أٌ رؤصش ػهٗ أداءداء انُظبو انسيبسٗ ٔانسؤال ْٕ كيف يًيزطهت صيبدح يؼذل أ

الارجبِ انًطهٕة.. َحٍ ُْب كفمٓبء سيبسخ يجت أٌ َحذد انًطبنت انٓيكهيخ ٔانضمبفيخ ٔيسزٕيبد أًَبط 

يب  ْٕ َٕع انًٕاطُيٍ انزيٍ يزٕنٌٕ الإداسح انسيبسيخ انؼبيخ ٔانلاصييٍ نزحشيك  .انمذسح انًخزهفخ نهمذسح

ثبنطشيمخ انزٗ  ٔانًحبكى بسيخ َٕٔاة انًجبنس انزًضيهيخ، ٔانجيشٔلشاطيخجًبػبد انضغظ ٔالأحضاة انسي

 رحبفظ ػهٗ َٕع انًخشجبد انًطهٕثخ نسيبسخ انزًُيخ الالزصبديخ. 


