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ةـــ: مدقم
لودلا يف صاخلا عاطقلا ىلإ ماعلا عاطقلا نم ةيكلملا لقن ةرهاظ فلتخت

لاف تخا ىلإ كلذ يف يسيئرلا ببسلا دوعيو ، ةيمانلا لودلا يف اهنع ايعانص ةمدقتملا

م تاسسؤمو ةروطتم مةيلا قوسب ىلو الأ زاتمت ،ذإ ةيداصتق الا ةينبلا و لكايهلا ةعيبط

امنيب . صاخلا عاطقلا ىلإ لوحتلا ةيلمع لهسي امم ةزيمتم ةينقت تاناكمإو ةقيرع ةيلا

اهنم ةددعتم تابوعص ةيمانلا لودلا يف صاخلا عاطقلا ىلإ ةيكلملا لقن رارق هجاوي

ىلع دامتع والا ةيلحملا ةيداصتق الا تاسسؤملل ةيلا ملا ةردقلا تتشت لا ثملا ليبس ىلع

. ةسايسلا كلت قيبطت يف لخلاً ببسي دق امم ةيكلملا لقن قيقحت يف ريغلا

الا نادلبلا يف ةيداصتق الا تابوعصلا مقافت تاينينامثلا ةيادب ةبقح تدهش دقلو

كلت اًضيأ تلجس امك . تاينينامثلا ةياهن يف اهلتك ككفتو ، اهتمظنأ رايهنا ،مث ةيكارتش

ةيعامتج والا ةيداصتق الا اهتامزأ لا حفتساو ةيمانلا نادلبلا تايداصتقا روهدت ةبقحلا

، يراجتلا اهنازيم يف زجعلا مقافتو ، ةيجراخلا اهتاينويدم مجح ديازت يف تلجت يتلا

لكشب ومنلا لات دعم يندتو ةلا، طبلا و مخضتلا لات دعم عافتراو ، تاعوفدملا نازيمو

الأرخ. ضعبلل سةبلا ومن لات دعم قيقحتو ، اهضعبل ةبسنلا ب ظوحلم

الا لودلا اهتناع يتلا ةيعامتج والا ةيداصتق الا تامز نأالأ نم مغرلا ىلعو

ةيجراخو ةيلخاد لماوع ىلإ دوعت تاينينامثلا ةبقح يف ةيمانلا نادلبلا و ةيكارتش

يف ةلودلا لخدت يدقتنم نإف ، بسحف ةيداصتق الا ةراد الإ ءوس ىلإ سيلو ةديدع

ةيرح ىلع ةلودلا لبق نم ةضورفملا دويقلا نأ ىلع اودكأ دق يداصتق الا طاشنلا

اذه فاقيإ نأو ، نادلبلا كلت تايداصتقا روهدت ىلإ تدأ يتلا يه يداصتق الا طاشنلا

عاطقلا رود ليعفت نابلطتي ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةينبلا يف للخلا لاح صإ و روهدتلا

تاعمتجملا ةيمنت و ةماع ةفصب ةيمنتلا قيقحت يف قوسلا زاهج ىلع دامتع والا صاخلا

. ةصاخ ةفصب ةديدجلا

: ةساردلا تاموهفم :ً وألا

: صاخلا عاطقلا موهفم أ-
اهنم ةيعلسلا – ةيجاتن الإ تاطاشنلا لمشي يديلقتلا هموهفم يف صاخلا عاطقلا

Corporations ةيتاسسؤملا Householdوأ ةيرس وأالأ ةيدرفلا ةغيصلا تاذ – ةيمدخلا و

.MarketRisks قوسلا رطاخمو رحلا ريبدتلا و ةرحلا ةردابملا ىلع اساسأ موقت يتلا

يأ Marketable جيورتلل ةلباق تاورث قلخب قلعتي ام لك ةيجاتن الإ تاطاشنلا ب ينعنو

ءافولا ىلع ةردقلا ب مستي عقوتم وأ نومضم يجراخ وأ يلخاد بلط اهلباقي يتلا كلت

لات) خدم ) ةيجاتنإ تاجاح ةيبلت ىلإ فدهي بلطلا كلذ ناك ءاوس – ةيحبرلا Solventبو

تافصاوملا هذهب فصتي لا يجاتنإ طاشن يأ نأ وه اذه ىنعمو لاةيك. هتسا تاجاح وأ

سلاةم ضرعي ،لب يديلقتلا صاخلا عاطقلا موهفمو ةيلوئسمو ةفيظو نع جرخي اهلك

نأ ناينعت رحلا ريبدتلا و ةرحلا ةردابملا نإ مث .ً جألا لاًمأ جاع هلللاك عاطقلا

طاشنلا رايتخا يف ةلماكلا ةيح لا صلا –هل ةسسؤم وأ ةرسأ وأ اًدرف ناك ءاوس – لواقملا

صاخلا لواقملا نأ امأ . هعورشم نوئش فيرصت يف كلذكو هتداير ديري يذلا يجاتن الإ



هنأ هانعمف ، عقوتملا وأ نومضملا بلطلا تافصاوم بسح هتامدخو هعلس ضرع فيكي

حبر الات متحاو تاناهرو رطاخم ىلع اهعبطب يوطنت قاوسأ وأ قوس عم لماعتي

.(46) صاخلا عاطقلا هعم باغ قوسلا باغ اذإف ، ةريغص وأ ةريبك ةراسخو

ام دح ىلإ ايرظن ىقبي صاخلا عاطقلل يديلقتلا فيرعتلا اذه لثم نأ كش لا

داصتقاب ىمسي ام نأ ثيح – اًساسأ ةيبرغلا – ةمدقتملا ةيلا ربيللا ةمظن يفالأ ىتح

الا ىتشب هوشم داصتقا هنأ يأ دحاو فنص لا عاونأو فانصأ ةقيقحلا يف وه قوسلا

ةلودلا لات خدت اهأشنم ،Discriminations تازايتم والا طوغضلا و دويقلا و تافارحن

يف امب راعس الأ ماظن يف ريثأتلا ىوتسم ىلع كلذ ناك ءاوس - ةرشابملا ريغو ةرشابملا

ىوتسم ىلع ،وأ فرصلا قاوسأ يف ةيلحملا ةلمعلا ةميقو ةدئافلا بسنو روج الأ كلذ

ا دراوملا فيظوتل ةبسنلا ب ةيدايح نوكت يلقلاًام يتلا و ةدمتعملا ةيبيرضلا تاسايسلا

ةيطمنلا و ةيراد الإ تاءارج الإ ىوتسم ىلع ،وأ صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب ةيجاتن لإ

ىلع ،وأ صاخلا عاطقلا يف رارقلا ذخآ ةيرح نم لب ةعرس نم دحت ام اًريثك يتلا

سفانت باسح ىلع ماعلا عاطقلل ةحونمملا ةيطابتع لبالا ةطرفملا تازايتم الا ىوتسم

. ةيداصتق الا ةحاسلا ىلع ةدوجوملا ةيداصتق الا تايلا عفلا نيب لداعو هيزن

ةيملا علا تاكرشلا كاهتنا يف يديلقتلا موهفملا يف قوسلا داصتقا هيوشت عجري امك

ؤفاكتو راعس الأ ىوتسم ىلع ةيفافش نم هيزنلا سفانتلا سس لأ تايسنجلا ةددعتملا و

ىلع لوصحلا و ةيلحملا قاوس الأ ىتحو ، ةيلودلا قاوس الأ ىلإ ذافنلا ب قلعتي اميف صرفلا

الا تايامحلا نم ةدافتس ،والا ةفلكو اًعونو امك ةيرورضلا لات يومتلا و ةيجاتن الإ تاينقتلا

نم تاكرشلا هذه هضرفت امع لا ضف اذه ، ةعونتملا ةيسايسلا و ةيسامولبدلا و ةيداصتق

نايح الأ ضعب يف ىدعتي ملا سأرو ، ةيجولونكت ةربخ نم هكلمت امل طورشو طوغض

.(47) ةعمتجم لودلا نم ةعومجم لخد

لمعلا نم قشلا كلذ نع ةرابع وهف ثيدحلا هموهفم يف صاخلا عاطقلا امأ

هيضتقت ام دودحب ،إلا ةلودلا نم هيجوت نود عمتجملا يف دارف الأ هلوازي يذلا

هذه مايقل ملالاةمئ ةئيبلا ريفوتو عمتجملل ةماعلا حلا صملا ةيامح هاجت اهتايلوئسم

وأ وأميلا يعارز وأ يراجت وأ يعانص لمع لك وه انه لمعلا ب دوصقملا ،و ةحلصملا

. تامدخلا كلذكو ، هريغ

تاهاجت والا ةيداصتق الا تافسلفلا لاف تخاب صاخلا عاطقلا موهفم فلتخيو

مدقت نأب اهعانتقا نم لااًق طنا اهتفسلف دمتست ةيلا مسأرلا ةيداصتق الا ةيرظنلا ،ف ةيرظنلا

نع دعبلا ةلودلا ىلع يغبني كلذلو اهدارفأ ةيمنتو مدقت جاتن يه اهتيمنتو تاعمتجملا

هطاشنل ملالاةمئ ةئيبلا ريفوت ىلع لمعلا ب يفتكت نأو ، صاخلا عاطقلا نوئش يف لخدتلا

اهروذج ةيكارتش الا ةيداصتق الا ةيرظنلا دمتست امنيب . هدارفأ نيب لماعتلا ةيرحو

مدقت نم عبني مهتيمنتو عمتجملا دارفأ مدقت نأ ىلع ةمئاقلا ةركفلا نم ةيفسلفلا

ههجوت وأ صاخلا عاطقلا رودب موقت نأ لودلا ىلع يغبني كلذلو ، هتيمنتو عمتجملا

.(48) عمتجملا ةيمنتو مدقت نمضت يتلا ةهجولا ةرشابم

فدهب ةلودلا هلوازت يذلا طاشنلا (يأ ماعلا عاطقلا نيب زييمتلا نإف مث نمو



يذلا طاشنلا (يأ صاخلا عاطقلا )،و يجراخلا و يلخادلا والأنم ةماعلا تامدخلا ريفوت

نيتفسلفلا ىلع ينبم ،( ةعورشملا ةيحبرلا فدهب مهتدارإ ضحمب عمتجملا دارفأ هلوازي

و ةيدرفلا حلا صملا و تابغرلا نيب عارصلا ةيمتح ةركف ىلع ةيكارتش والا ةيلا مسأرلا

يف عمتجملا ىلع درفلا ةفك يلا مسأرلا عمتجملا ورظنم حجري كلذلو ، ةيعامجلا حلا صملا

يف درفلا ىلع عمتجملا ةفك يكارتش الا عمتجملا ورظنم حجريو ، ةلماشلا ةيمنتلا نازيم

. ةلماشلا ةيمنتلا نازيم

– رحلا طاشنلا لمجم " هنأب صاخلا عاطقلا فيرعت اننكمي وحنلا اذه ىلعو

وأ دارف الأ ضعب هكلتمي يذلا – ...خلا يمدخ وأ يراجت وأ يعارز وأ يعانص ناك ءاوس

مهتدارإ ضحمب هدارفأ ىلوتيو ، عمتجملا ةيمنت يف مهسيو تاكرشلا وأ تاسسؤملا

هيضتقت ام دودح يف إلا ةلودلا نم لخدت نود ) تامدخلا و علسلا لدابتو جاتنإ

دراومو ديلا قتو ميق دودح يف حبرلا فدهي ( ةماعلا حلا صملا ةيامح هاجت اهتايلوئسم

. ةلودلل ةيمسرلا نيناوقلا اهمسرت امك ةماعلا هتحلصمو عمتجملا

يف لكشت يتلا ئدابملا نم ةعومجم جاتنتسا اننكمي موهفملا اذه عقاو نمو

وحنلا ىلع اهلمجن اهقيقحت صاخلا عاطقلا نم ىخوتي يتلا فاده الأ مهأ اهلمجم

يلا: تلا

تامدخلا و علسلا لدابتو جاتنإ قيرط نع بلالاد يف ةلماشلا ةيمنتلا يف ةمهاسملا –1

. اهريوطتو

و رحلا لمعلا خلال نم صاخلا عاطقلا يف ةميركلا ةايحلا ريفوت يف ةمهاسملا –2

. عمتجملا ديلا قتو تاداعو ميقو نيناوقو دعاوقو قفتي يذلا بسكلا

عمتجملا تادقتعمو ميق ىلع ةظفاحملا و ةيلا علا ةيجاتن الإ نيب نزاوتلا قيقحت –3

. ةماعلا هتحلصم ةاعارمو

. ةيلا عفو ةءافكب عمتجملا دراوم لال غتساو ةيمنت –4

و يداصتق والا يعامتج الأنمالا معدو ةنايص يف ةلودلا دوهج عم ةمهاسملا –5

يناعت يتلا ةفلتخملا ةيعامتج لاتالا كشملا لح قيرط نع بلالاد يف يسايسلا

. ةديدجلا تاعمتجملا اهنم

: ةيمنتلا موهفم ب-
ةراش للإ ةيناثلا ةيملا علا برحلا دعب Development ةيمنت ةملك مادختسا عاش دقل

دقل رخأ ىنعمب اهلا.وأ وحأ نيسحت ديرت تناك يتلا و اعابت لقتست تذخأ يتلا لودلا ىلإ

راكتب الا ةرهاظل ةجيتن داصتق الا ىلع تأرط يتلا تاريغتلا ىلإ ةراش للإ ةيمنت ةملك ترهظ

روهظ مث نمو ، ةثيدحلا ايجولونكتلا ىلع دمتعي لا يذلا يكيس كلالا داصتق الا لباقم يف

يتلا DevelopmentTheories ةيمنتلا تايرظن روهظ كلذكو ، ةفلختم ىرخأو ةمدقتم لود

رصقأ يف يلا مسأرلا برغلا ةاكاحم قيرط وهو ، ةيمانلا نادلبلل حاجنلا قيرط فشك تلواح

Under- ةيمنتلا نود تلا زام يتلا كلتو Developed ةمدقتملا لودلا نيب ةوجفلا دسل تقو

.(49)Developed

وهف ، ةيمنتلل ددحمو دحاو حلطصم ىلع نوثحابلا قفتي مل كلذ نم مغرلا ىلعو

هعم لخادتت تاحلطصم ةدع ترهظ مث نمو ، ةيرايعملا ةفص هيلع بلغت حلطصم



ةنيابتمو ةددعتم ةيمنتلا تاموهفم تءاج كلذلو . ىرخأ انايحأ هعم ضقانتتو انايحأ

بهذ مث نمو ، نيعم بناج ىلع صصخت لك زكري ثيح ةيئيزجت ةرظن نم قلطنت

نوكي نأ نكمي وألا نكمي ببحم عضو هاجتا يف ةكرح اهنأب ةيمنتلا فيرعت ىلإ ضعبلا

ثيدحتلا اذهالإراط،امأ يف هقيقحت متي دقلا يذلا رخأ،و يعامتجا راطإ يف ققحت دق

ةلسلس وهف أوس وأالأ لضف للأ ءاوس ثداح وه ام ةقيقحلا يف هنأ ةهباشتم ةيلمع وهف

ىلع تفنص اذإو اهمييقتو اهتشقانمو اهفصو نكمي جئاتن اهيلع بترتت يتلا طامن نمالأ

. حيحص سكعلا و ةيمنتلا ةيلمع يف تمهسأ دق اهنأ ينعي اذهف ةيمدقت اهنأ

قيقحت ىلع لمتشت اهنأب ةيمنتلا DudleySears" زريس يلدد " فرعي امنيب

بهذف ةيمنتلا ىنعم يف رظنلا ديعي نأ هنم بلط امنيحو ، ةيناسن الإ تاذلا تايناكمإ

ىلع يفاقثلا دامتع نمالا ليلقتلا ،و تاذلا ىلع دامتع الا ينعت ةيمنتلا "نأ لوقلا ىلإ

سرادملا يف ةينطولا ةغللا مادختسا ةدايز رخآ ىنعمب ، ىمظعلا ىوقلا نم رثكأ وأ ةوق

ةبسن ةدايزو ةرواجملا قطانملا وأ ايلحم ةجتنملا جماربلل لوطأ تارتف صيصختو

.(50)" ايلحم ايلعلا تاداهشلا ةلمح نم نيجيرخلا

بيلا سأ نع ةرابع " اهنأب ةيمنتلا فيرعت ىلإ الآرخ ضعبلا بهذ نيح يف

رثكأ حةلا ىلإ يباجيإ رييغت ثادح لإ لودلا اهذختت ةيذيفنتو ةيطيطخت تاءارجإو

والا ةيرشبلا دراوملا ةفاكل روطتملا رييغتلا تايلمع يف رارمتس عمالا اًراهدزاو اًروطت

يف اًعونو اًمك ةيداصتق والا ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ىلإ ةيمنتلا فدهت مث نمو . ةيداصتق

.(51)" دحاو نآ
ةينبلا ىلع زيكرتلا ةرورض نم تقلطنا دقف ةيمنتلل ىرخ الأ تافيرعتلا امأ
عتمتت نأ لادب كلذ قيقحت لجأ نمو . ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيمنتلا و ةيتحتلا

سأر لثم ىرخأ رصانع ىلع ،علاةو نييرورضلا مازتل والا ةءافكلا ب ةلودلا تاسسؤم
قيس نتلـ ةليسولا ةباثمب ةلودلا دعت مث نمو . ةرفاضتملا فاده والأ يرامثتس لاالا ملا
يزكرملا فدهلا ىلع ـظا فحلا و تاطا ــ شنلا هيجوتل ةينطو ةطخ يف رصان علاـ عيمج

نود هكاردإ ىلإ ليبس لا رمأ ةينطولا ةيمنتلا نإف مث نمو . ةيجيتارتس الا يفالأروم
و لمعلا ىلع ةيساس الأ تاردقلا ب ةيلحتملا و ةبسانملا ةيسسؤملا و ةيراد الإ ينبلا قلخ

ةمدقتملا تاعمتجملا زيمي ام مهأ "Esmanنإ نامسيأ " ريبعت دح ىلعف . فرصتلا
وأ لا الأوم سوؤر رفاوت ،ولا ةيرظن بهاوم نم هكلمت ولاام اهتفاقث تسيل اهتاموكحو
دارف الأ تاراهمو اهتاسسؤم تاردق ديدحتلا هجو ىلع وه ،لب ةماعلا ةسايسلا قعلاةين
ىلإ ةلودلا ب ةدوعلا ناكمب ةيمه الأ نمف كلذلو . ةراد الإ كلس يف نولمعي نيذلا مهيف امب

صئاصخ ديدحت ىلع نمزلا رورمب لمعي يسايسلا ماظنلا نأ ذإ يراد الإ اهماظن ليلحت
اميس –ولا ينبلا كلت لخاد تامظنملا و دارف الأ تايكولسل لكش ءاطعإو ةيراد الإ ينبلا
ءانب ىلإ ةيمارلا يعاسملا عيمج يف اًمئاد حضاو ةلودلا رودف – ةدايقلا ةمظنأ يف
ةيمهأ نم مغرلا ىلع نكلو .(52) تايلمعو تاءارجإ نم هب موقت ام نيوكتو تاسسؤملا
ةصاخبو دارف الأ تاراهمو تاسسؤملا تاردق ةيمهأب لصتي اميف " نامسيأ " هيلع دكأ ام

يف هعم فلتخن اننأ ةراد،إلا الإ كلس يف نولمعي نم

بيلا سأ نع ةرابع " اهنأب ةيمنتلا فيرعت ىلإ الآرخ ضعبلا بهذ نيح يف

رثكأ حةلا ىلإ يباجيإ رييغت ثادح لإ لودلا اهذختت ةيذيفنتو ةيطيطخت تاءارجإو



والا ةيرشبلا دراوملا ةفاكل روطتملا رييغتلا تايلمع يف رارمتس عمالا اًراهدزاو اًروطت

يف اًعونو اًمك ةيداصتق والا ةيرشبلا دراوملا ةيمنت ىلإ ةيمنتلا فدهت مث نمو . ةيداصتق

.(51)" دحاو نآ
ةينبلا ىلع زيكرتلا ةرورض نم تقلطنا دقف ةيمنتلل ىرخ الأ تافيرعتلا امأ
عتمتت نأ لادب كلذ قيقحت لجأ نمو . ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيمنتلا و ةيتحتلا

سأر لثم ىرخأ رصانع ىلع ،علاةو نييرورضلا مازتل والا ةءافكلا ب ةلودلا تاسسؤم
قيس نتلـ ةليسولا ةباثمب ةلودلا دعت مث نمو . ةرفاضتملا فاده والأ يرامثتس لاالا ملا
يزكرملا فدهلا ىلع ـظا فحلا و تاطا ــ شنلا هيجوتل ةينطو ةطخ يف رصان علاـ عيمج

نود هكاردإ ىلإ ليبس لا رمأ ةينطولا ةيمنتلا نإف مث نمو . ةيجيتارتس الا يفالأروم
و لمعلا ىلع ةيساس الأ تاردقلا ب ةيلحتملا و ةبسانملا ةيسسؤملا و ةيراد الإ ينبلا قلخ

ةمدقتملا تاعمتجملا زيمي ام مهأ "Esmanنإ نامسيأ " ريبعت دح ىلعف . فرصتلا
وأ لا الأوم سوؤر رفاوت ،ولا ةيرظن بهاوم نم هكلمت ولاام اهتفاقث تسيل اهتاموكحو
دارف الأ تاراهمو اهتاسسؤم تاردق ديدحتلا هجو ىلع وه ،لب ةماعلا ةسايسلا قعلاةين
ىلإ ةلودلا ب ةدوعلا ناكمب ةيمه الأ نمف كلذلو . ةراد الإ كلس يف نولمعي نيذلا مهيف امب

صئاصخ ديدحت ىلع نمزلا رورمب لمعي يسايسلا ماظنلا نأ ذإ يراد الإ اهماظن ليلحت
اميس –ولا ينبلا كلت لخاد تامظنملا و دارف الأ تايكولسل لكش ءاطعإو ةيراد الإ ينبلا
ءانب ىلإ ةيمارلا يعاسملا عيمج يف اًمئاد حضاو ةلودلا رودف – ةدايقلا ةمظنأ يف
ةيمهأ نم مغرلا ىلع نكلو .(52) تايلمعو تاءارجإ نم هب موقت ام نيوكتو تاسسؤملا
ةصاخبو دارف الأ تاراهمو تاسسؤملا تاردق ةيمهأب لصتي اميف " نامسيأ " هيلع دكأ ام

يف هعم فلتخن اننأ ةراد،إلا الإ كلس يف نولمعي نم

: ةديدجلا تاعمتجملا موهفم ج-
يف ةديدجلا ندملل اًفيرعت غاص نم لوأ وه E.Howard" دراوه زنبيإ " دعي

اهنأ هلوقب 1898 ماع GardenCitiesofTomorrow" اًدغ قئادحلا ندم " هباتك

دوجوب نوعتمتيو ، ةمسن 30,000 نع لقي املا اهناكس دادعت غلبي يتلا تاعمتجملا

ةيحيورتلا تامدخلا رفاوت ىلع علاةو ةنيدملا ب ةمئادلا ةماق ملاةمئ،والإ لمع صرف

ناكسلا عتمت ىلإ فدهت يتلا ندملا كلت ءاشنإ نم فدهلا نع رظنلا ضغب كلذو . ناكسلل

.(54) ةحارلا و ءودهلا ةنيدم نايح الأ ضعب يف اهيلع قلطأ كلذلو ةحارلا و ءودهلا ب

ةيلحملا تاعمتجملا كلت يه ةديدجلا ندملا نأ الأرخ ضعبلا ىري امنيب

الا بناوجلا نم ، ةلماكتمو ةلماش ةيطيطخت سسأ ىلع اهؤاشنإ مت يتلا ةثدحتسملا

طورشب ةراتخملا ةيرشبلا رصانعلا لقن كلذ عبت ،مث ةيميظنتلا و ةيقيزيفلا و ةيداصتق

ندملا يف قباسلا عضولا نع روطتم يداصتقاو يعامتجا عضو قيقحت فدهب ةددحم

والا ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو ريوطت وه يساس الأ فدهلا نوكي مث نمو ، ةيديلقتلا

.(55) ةديدجلا ندملا نونطقي نيذلا ناكسلا لاء ؤهل يعامتج الا ىوتسملا عفرو ةيداصتق

يلومشلا طيطختلا يموهفمب اًقيثو اًطابترا ديدجلا عمتجملا موهفم طبتريو



نم ميدقلا عمتجملا تاموقم هل عمتجم هنأب ديدجلا عمتجملا فرعيو ، ةيمنتلا و لماكتملا

خلال نم ئشنأ ، هئاقبل لالاةمز ةيسايسلا و ةيداصتق والا ةيعامتج الا مظنلا ءانب ثيح

كلذو الألو، لحملا يف ةيعامتجاو ةيداصتقا فادهأ قيقحتل ةططخم ةيناسنإ ةدارإ

ةدايزلا يف امإ ترهظ يتلا ،و ميدقلا عمتجملا اهحرط يتلا لكاشملا ىلع بلغتلل

دنع وأ ةيعامتج الا تاق علالا باصأ يذلا للخلا يف ،وأ دراوملا صقن يف ،وأ ةيناكسلا

.(56) فلختلا تام علا روهظ

نم رخأ طمن وهإلا ام ديدجلا عمتجملا لاح طصا هيلع قلطن ام نإف مث نمو
ةجيتن وأ ةنيعم ةسايسل ةيبلت وأ ةنيعم ةيعامتجا فورظ لعفب تأشن يتلا تاعمتجملا

داري يساسأ رييغت وأ جاتن الإ ريوطت لات،وأ كشملا ضعب ةهجاوم لجأ نم ةططخم جماربل
لا كشملا كلت ةهجاوم لجا نم كلذو هرصانع ضعب كيرحت لعفب مئاقلا عمتجملا ىلع هلا خدإ

.(57) ةيداصتق –الا ةيعامتج الا ةيمنتلا تابلطتم قيقحتو ت

وألاً يه ةديدجلا تاعمتجملا نأ ىلع ىرخ الأ تافيرعتلا ضعب دكؤت امنيب
تاعمتجمل اًيعيبط اًروطتو اًومن سيلو ، نيعم فدهب اًهجوم اًيسايس اًرارق ئش لك لبقو

نوكت دق ، ةيلخاد وأ ةيجراخ فورظل ةجيتن يئاقلت لكشب عسوتت ةمئاق ةيرشب
ةروص اهعراوشو اهينابمب ةديدجلا ندملا مثف نمو . ةيفاقث وأ ةيداصتقا وأ ةيعامتجا
ناسن الإ اهعنص يتلا تاعارتخ الا يقاب لثم كلذ يف اهلثم يرشبلا عادب الإ روص نم

لا تخا سكعي نأ بجي ةديدجلا ندملا طيطخت ةيعون نإف كلذل . هتاجايتحا ةهجاومل
تاقبطلا هذه ةربخو ، ةيرضحلا ةايحلل ةيرصملا ةيعامتج الا تاقبطلا روصت تاف
ميظنتل ططخملا و ممصملا ةلواحم نع ربعت اهنأ امك ، طيحملا اذه يف ةشيعملل اهقفاوتو

هسفن تقولا يفو ، اهلجأ نم تئشنأ يتلا اهفئاظوب ندملا مايقل يفارغجلا زيحلا بيترتو
نوناق نم ىلو الأ ةداملا فرعت . ندملا هذه ناكسل ةيناسن الإ تاجايتح الا عابشإ
ىرشب عمجت لك اهنأب " ةديدجلا ةينارمعلا تاعمتجملا ، ةديدجلا ةينارمعلا تاعمتجملا

الا ءاضرلا و يعامتج الا رارقتس الا ققحت ةديدج ةيراضح زكارم قلخ فدهتسي لماكتم
عيزوت ةداعإ دصقب ( ضارغ نمالأ كلذ ريغو يراجتلا و يعارزلا و يعانصلا ) يداصتق

.(58) ةمئاقلا ىرقلا و ندملا قاطن جراخ ةثدحتسم بذج قطانم دادعإ قيرط نع ناكسلا

ءاشنإ درجم يلإ فرصني ألا بجي ةديدجلا تاعمتجملا موهفم نأ ىرن اننأ إلا
Re-Construction ءاشنإ ةداعإ ،وأ ةينكسلا ةلكشملا لحل ةينكس تادحو Construction

لاح طصا نكلو ، ةانقلا ةقطنم لا ثملا ليبس يلع ، قطانملا ضعب ريمعت ةداعإ لثم
ناينب نم اءزج ءاشن الإ ربتعي ثيح ، ريثكب كلذ نم دعبأ يلإ بهذي ةديدجلا تاعمتجملا
باطق الأ ءانب ةركف وه تاعمتجملا هذه هباحر يف كرحتت يذلا ،فالإراط تاعمتجملا هذه
ةيمدخلا و ةيداصتق الا ةطشن الأ ةماقإ نم اهيناعم لكب ةايحلا رصانع ثبت يتلا ةيومنتلا

. ةديدج سسأ لظ يف حابر الأ ىصقأ قيقحت وحن يعسلا ،و ةبسانملا لمعلا صرف قلخو

، يضرغ عمتجم الأرم ةقيقح يف وه ديدجلا عمتجملا نأ ضرعلا اذه نم جرخن

ققحيلو رشبلا نم دادع لأ بذج ةقطنم حبصيل لاً ماش اًطيطخت لاً صأ هل ططخ

يف لثمي لا ديدجلا عمتجملا مايق يف ساسأك طيطختلا زاربإ نإف كلذلو . ةنيعم اًفادهأ

ةيعرشو ةيناكمإ نم هنمضتي ام انه دوصقملا امنإو لاً، ماكتم اًفيرعت هتاذ دح



ديدجلا عمتجملا فيرعت يوتحي امك . ةيديلقتلا لكاشملا ةهجاوم يف ريوطتلا ةيقطنمو

ءافتك الا رصانع دحأك ، نطاوم لكل لمعلا رصنع ريفوت ةرورض وه يرهوج رصنع ىلع

، ةيميلعتلا ، ةيحصلا ) تامدخلا ةفاك رفاوت ةرورض ىلإ ةفاض ،بالإ عمتجملا اذهل يتاذلا

. اهلماكت نامضو ( خلا ... ةيهيفرتلا

عمتجملا نيبو هنيب ةلصلا عاطقنا ديدجلا عمتجملل يتاذلا ءافتك الا ينعي ولا

دنع الأرم فقوتي ملو . مهنيب طبارتلا نم لادب نكلو ، ةرواجملا تاعمتجملا وأ يموقلا

ةفاك لا مكتسا نامضو ينارمعلا ءاشن الإ تايلمع نم ءاهتن الا دعب بجي نكلو ، دحلا اذه

لأ يفاقثلا عونتلا ب زيمتت ، ناكسلا نم تاعامج نيطوتو ريجهتلا ةيلمعب مايقلا ، تامدخلا

اهنيب نزاوتلا قيقحت لعجي يذلا ،الأرم ةزيامتم نهمو قطانمو تاعمتجم نم يتأت اهن

ةيلا عف رارمتساو ةيمنتلا ةريسم حاجنل اًيساسأ اًبلطم عمتجملا عم اهدحوت نامضو

يفيظو نايك ىلإ مهليوحتل هدارفأ كولس فيكت لجأ نم كلذو ، ديدجلا عمتجملا

. عمتجملا ةيمنتو نمالأءاد عةيلا ةجرد ىلإ هعم لوصولا نكمي لماكتم

ةيمانلا و ةمدقتملا لودلا نم لك يف صاخلا عاطقلا : اًيناث
( ىلا اللهعت نذاب ةمداقلا ةرضاحملا )


