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 الثالثأهمية التصنيع في دول العالم 
 لمارا التنمية الصناعية  ؟

أْ اٌزظ١ٕغ ٘ٛ رؼزمل ثفىوح اٌؼلالخ ٚؿ١لح ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌزظ١ٕغ ، ٚ٘نا ِب عؼً كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش •

 -:أفؼً ؿو٠ك ٔؾٛ اٌز١ّٕخ ، ٚاٌّجوهاد اٌلاػّخ ٌنٌه ٟ٘ 

وّب أْ أٍؼبه ، (لبْٔٛ اٌغٍخ اٌّزٕبلظخ ) أْ ٘نٖ اٌلٚي اٍزٕفند وً اِىب١ٔبد اٌزـ٠ٛو اٌيهاػٟ  -1•

اٌٍَغ اٌيهاػ١خ غ١و صبثزخ َِٚزّوح فٟ اٌزؤهعؼ ، ٚألً ِٓ أٍؼبه اٌٍَغ اٌظٕبػ١خ ، أٞ اْ اٍؼبه 

 .ِغيٞاٌٍَغ اٌيهاػ١خ ٌُ ٠ؼل 

٠ؼل اٌزظ١ٕغ اِو ػوٚهٞ ِٚىًّ ٌٍمـبع اٌيهاػٟ ، فّؼظُ اٌلٚي إٌب١ِخ  كٚي ىهاػ١خ ٚاٌز١ّٕخ  -2•

لأْ إٌّزظ اٌيهاػٟ اٌّظٕغ أغٍٝ ٍؼوا فٟ الأٍٛاق وّب . اٌظٕبػ١خ رف١ل لـبع اٌيهاػخ ثـوق ػل٠لح 

أْ اِىب١ٔبد رظل٠وٖ أوجو، وّب أْ الإٔزبط اٌظٕبػٟ ٠َزـ١غ أْ ٠ّل لـبع اٌيهاػخ ثبٌؼل٠ل ِٓ  

إؽز١بعبرٗ ، ِضً ا٢لاد اٌيهاػ١خ ٚا٢ٍّلح اٌى١ّب٠ٚخ ، وّب ٠ي٠ل فزوح رٛاعل اٌّٛاك اٌغنائ١خ فٟ طٛه٘ب  

 .اما فبٌزظ١ٕغ اِو ػوٚه٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌيهاػ١خ. اٌّظٕؼخ ػٍٝ ِلاه إٌَخ 

 



  لأْ ، اٌّزملَ اٌؼبٌُ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٍز١واك ػٍٝ الاػزّبك ِٓ ٠مًٍ اٌزظ١ٕغ ػٍٝ الاػزّبك أْ -3•

 . اٌغٛكح ٚهفغ الإٔزبط ِؼللاد ٌٚي٠بكح اٌظٕبػٟ الإٔزبط فٟ اٌيا٠ٚخ ؽغو ٟ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب

  ث١ّٕب ، اٌيهاػٟ الإٔزبط إٍزٙلان فٟ ِّبصٍخ ى٠بكح رَزٛػجٙب أْ ٠ّىٓ لا الأفواك ٌلٜ اٌلفً ى٠بكح -4•

   . اٌظٕبػٟ الإٔزبط اٍزٙلان فٟ ى٠بكح رَزٛػجٙب أْ ٠ّىٓ

  أْ فظٛطب ، الأهاػٟ اٍزغلاي فٟ اٌؼب١ٌخ ٌىفبءرٗ ٔظوا ٌٍز١ّٕخ وئٍزوار١غ١خ اٌزظ١ٕغ ٠فؼً -5•

 . اٌزظؾو ثَجت َِبؽزٙب رزٕبلض إٌب١ِخ اٌلٚي أهاػٟ ِؼظُ

  . الإٍز١واك ِٓ ثللا ا١ٌٗ رؾزبط ِب ثبٔزبط ٚمٌه ، الأعٕجٟ إٌمل اٌزظ١ٕغ ٠ٛفو -6•

 



 معوقات التصنيع في الذول النامية
 

  اٌلٚي فٟ اٌظٕبػٟ اٌزملَ ػٍٝ وج١وا رؤص١وا ٠ؤصو اٌؼبٌّٟ الإلزظبكٞ إٌظبَ أْ ٚاػؾب اطجؼ•
  ٚغ١و ِجبشوح ، ثـو٠مز١ٓ ٠ىْٛ إٌب١ِخ اٌلٚي فٟ اٌزظ١ٕغ ػٍٝ اٌلٌٟٚ إٌّبؿ ٚرؤص١و ، إٌب١ِخ
 - : ؿو٠ك ػٓ مٌه ٠ٚىْٛ ، ِجبشوح

  فوع ؿو٠ك ػٓ ِٕزغبرٙب ؽّب٠خ اٍٍٛة ١ٍّب ٚلا ، اٌّزملِخ ٌٍلٚي اٌزغبه٠خ اٌّّبهٍبد -1•
  َِزمجً ػٍٝ ٍٍجب ٠ؤصو ِّب ،( ٚأِو٠ىب اٌظ١ٓ ث١ٓ اٌزغبه٠خ اٌؾوة ) اٌغّوو١خ اٌزؼو٠فبد
 -: ِضً. إٌب١ِخ ثبٌلٚي اٌزظ١ٕغ

 . اٌَّزٛهك إٌّزظ ٍؼو ٠ورفغ ثؾ١ش اٌغّوو١خ اٌزؼو٠فخ ل١ّخ هفغ -أ•

 .الإٍز١واك٠خ اٌؾظض رؾل٠ل -ة•

   .الإٍز١واك ِؼللاد فٟ اٌزؾىُ ٠ّىٓ ثؾ١ش ثبلاٍز١واك رظبه٠ؼ ِٕؼ  -عـ•

 . اٌّظلهح اٌجؼبئغ ِٛاطفبد فٟ اٌزشل٠ل -ك•

 



  إٌب١ِخ اٌلٚي فٟ اٌظٕبػ١خ اٌز١ّٕخ فٟ وج١وا كٚها رٍؼت اٌزٟ ، اٌىج١وح اٌغ١َٕبد اٌّزؼلكح اٌشووبد•
  ػٓ ، إٌب١ِخ ٌٍلٚي الإلزظبك٠خ ا١ٌَبٍبد ػٍٝ اٌزؤص١و ِٓ ٠ّىٕٙب ِب اٌمٛح ِٓ اٌشووبد ٌٙنٖ لأْ

 .ٌٙب اٌزبثؼخ اٌلٚي لجً ِٓ اٌؼغٛؿبد ِّبهٍخ ؿو٠ك ػٓ أٚ ، ا١ٌَب١ٍخ الإرفبل١بد ؿو٠ك

  اٌّؼٛٔبد رزٍمٝ اٌظغ١وح اٌلٚي ١ٍّب ٚلا إٌب١ِخ اٌلٚي ِٓ فبٌؼل٠ل ، اٌزغبه٠خ ٚالإرفبل١بد اٌّؼٛٔبد•
  ٘نٖ فٟ اٌز١ّٕخ ٌؼ١ٍّخ ِؼ١مب اٌّؼٛٔبد ٘نٖ كٚه ٠ٚىْٛ . اٌظٕبػ١خ اٌّشوٚػبد إلبِخ أعً ِٓ

 - : ٌَجج١ٓ غبٌجب اٌلٚي

  ١ٍٚبكح ثبٍزملاي اٌَّبً اٌٝ رظً لل ٌٍّؼٛٔبد، اٌّملِخ اٌلٚي رفوػٙب اٌزٟ اٌشوٚؽ :اونهًا -1•
 . إٌب١ِخ اٌلٌٚخ

 اٌّبٔؾخ اٌلٚي ،فزؤفن اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ٌلػُ اٌَّبػلاد ٘نٖ اٍزغلاي ػلَ ؽبٌخ فٟ ف١ىْٛ ثانُهًا -2•
 . اٌلٚي ٘نٖ ػٓ ١ٍئخ فىوح

  مٌه ٠ٚؼٛك . اٌظبكهاد ِٓ اٌؼبئل ٚثبٌزبٌٟ إٌب١ِخ ٌٍلٚي اٌّظٕؼخ اٌظبكهاد اٍؼبه رنثنة -3 •
  اٌلٚي رفوػٗ اٌنٞ اٌؾّب٠خ ٌٕظبَ اػبفخ ، الاعٕج١خ ثبٌؼّلاد إٌب١ِخ اٌلٌٚخ طبكهاد رم٠ُٛ لاهرجبؽ

   إٌب١ِخ اٌلٚي طبكهاد ػٍٝ اٌّظٕؼخ



  ٘نا ٠ٚوعغ ، اٌزظ١ٕغ ػتء رؾًّ ػٍٝ اٌمبكهح اٌف١ٕخ اٌقجواد ٚٔمض اٌؼبٍِخ ا١ٌل وفبءح ػؼف•
 -: اص١ٕٓ ػب١ٍِٓ اٌٝ غبٌجب

 . ػٕٗ اٌغو٠جخ اٌزظ١ٕغ اٍب١ٌت ِغ اٌيهاػخ ِٓ اٌمبكِخ اٌؼبٍِخ ا١ٌل رى١ف طؼٛثخ اونهًا•

  فٟ اٌمل٠ّخ الأٍب١ٌت ػٍٝ رؼزّل ىاٌذ لا اٌّزقٍفخ اٌلٚي فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؤٍَبد أغٍت أْ ثانُهًا•
 . وبٌزٍم١ٓ ٚاٌزى٠ٛٓ، اٌزله٠ٌ

  أغٍت فٟ ٠ؤكٞ ِّب ف١ٙب اٌزؾىُ ٠ظؼت ِزـٛهح أٚ ، الإٔزبط فٟ لل٠ّخ رىٌٕٛٛع١بد اٍزؼّبي•
  إٌّزغبد ِٕبفَخ ػٍٝ اٌّؾ١ٍخ إٌّزغبد للهح ػلَ ٚثبٌزبٌٟ الإٔزبط رىٍفخ اهرفبع إٌٝ الاؽ١بْ

 . اٌَّزٛهكح



  . في الذول الناميةالتنمية الاقتصادية استراتيجيات  
 

  ، الإّٔبئ١خ ا١ٌَبٍخ هٍُ فٟ اٌلٌٚخ رٕزٙغٗ اٌنٞ الاٍٍٛة مٌه الاقتصادَح انتنًُح تاستراتُجُح َقصذ•

  ثبٌؼوٚهح الأٍٍٛة ٘نا ٠ٚقزٍف ، اٌنارٟ الالزظبكٞ إٌّٛ إٌٝ اٌووٛك ؽبٌخ ِٓ ثبٌّغزّغ ٚالأزمبي

 . ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ اٌظوٚف ثبفزلاف لافوٜ كٌٚخ ِٓ

  إٌّٛ ؽبٌخ اٌٝ اٌووٛك ؽبٌخ ِٓ اٌّغزّغ ٔمً ٘ٛ ٌٍز١ّٕخ اٍزور١غ١بد ٚػغ ِٓ الأٍبٍٟ اٌٙلف أْ-1•

 .اٌنارٟ الالزظبكٞ ٌٍزغلك اٌؼوٚه٠خ ٚاٌشوٚؽ اٌظوٚف رٛف١و أٞ ، اٌنارٟ الالزظبكٞ

  أْ ٠ّىٓ لا أٗ ِؼٕبٖ ٚ٘نا ، ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ ثبٌظوٚف رزؤصو الاٍزوار١غ١خ -2•

 ٌٍشوٚؽ ٚفمب ، كٌٚخ وً ِمبً ػٍٝ رفظً اٌز١ّٕخ اٍزوار١غ١خ لأْ ، ٌٍز١ّٕخ اٍزوار١غ١زبْ رزـبثك

 .آٔفب اٌّنوٛهح

  ٚافز١به ٚػغ فٟ ُِٙ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ اٌؾ١بح فٟ اٌلٌٚخ ثٗ رمَٛ اٌنٞ اٌلٚه -3•

  ،( اٌىلاٍه ) ِزلفٍخ كٌٚخ اٌٝ (ا١ٌٕٛولاٍه )ؽبهٍخ كٌٚخ فّٓ ، كٌٚخ ٌىً اٌز١ّٕخ اٍزوار١غ١خ ِفوكاد
 .  ثٙب اٌقبطخ اٌّشبه٠غ فلاي ِٓ ِٕظُ كٚه رٍؼت

 

 

 



 الاقتصاديةأنواع استراتيجيات التنمية 

  إٔزبط ثمظل طٕبػ١خ ِشبه٠غ رش١١ل إٌٝ الاٍزور١غ١خ ٘نٖ رٙلف : انىارداخ احلال استراتُجُح•
  ٚلل .( اٌظبكهاد ِٓ أوجو ٚاهكاد اٌزغبهٜ ا١ٌّياْ ػغي ) لجً ِٓ رَزٛهك وبٔذ اٌزٟ اٌّٛاك

  الاٍزور١غ١خ ٘نٖ ٌّضً اٌزٛعٗ ٚوبْ ، اٌلار١ٕخ اِو٠ىب كٚي فٟ ٚأزشود الاٍزوار١غ١خ ٘نٖ ظٙود
  ) اٌّظلهح الا١ٌٚخ ِٛاك٘ب أٍؼبه لأقفبع ٚمٌه ، إٌب١ِخ ٌٍلٚي اٌزغبهٞ اٌؼغي ٌزؼبظُ هاعغ

  ِٓ اٌؾل إٌٝ اٌؼغي ٘نا ريا٠ل ٚأكٜ ،( ِب١ٌي٠ب فٝ اٌي٠ذ ٔق١ً صّبه اٌؼوث١خ اٌلٚي فٝ اٌجزوٚي
  ٘نٖ ٚرّو .عيئ١ب أٚ و١ٍب اٌّٛاك ٘نٖ لإٔزبط ِؾ١ٍخ طٕبػبد ٚل١بَ الاٍزٙلان اٌّٛاك اٍز١واك

   -:٘ٝ صلاس ثّواؽً الإٍزوار١غ١خ

   .( ثلائٟ ٚاهكاد اؽلاي ) اٌؾم١مخ الاٍزٙلاو١خ اٌّٛاك إٔزبط :الاونً انًرحهح•

  ٌلإفزٕبلبد ٔز١غخ ( اٌـ ... وٙوِٕٚي١ٌخ أكٚاد ،) ِؼّوح اٍزٙلاو١خ ِٛاك أزبط : انثانُح انًرحهح•
  اٌّزؼلكح اٌشووبد ِٓ ثبػبٔخ ٚمٌه ، الاٌٚٝ اٌّوؽٍخ رٛاعٗ اٌزٟ اٌَٛق ػ١ك ػٓ إٌبرغخ

 . اٌغ١َٕبد

 



 اٌَٛق ػ١ك ٌّٛاعٙخ فبهع١خ أٍٛاق ػٓ اٌجؾش أٚ ، ا١ٌٍٛـ١خ اٌّٛاك إٔزبط : انثانثح انًرحهح•
 . اٌلٌٟٚ اٌؼًّ رم١َُ فٟ ؽٍمخ اٌجٍل ٌنٌه ٔز١غخ ٠ٚىْٛ ، اٌلاف١ٍخ

  ػٍٝ ٚاٌمؼبء ، مار١خ إٔزبع١خ للهاد ثٕبء إٌٝ اٍبٍب ٠ٙلف اٌزظ١ٕغ إٌٝ إٌب١ِخ اٌلٚي ٌغٛء أْ•
  اٌضلاس ٌّواؽٍٙب اٌّززجغ لأْ ، الارغبٖ ٘نا ػىٌ رؼًّ الاٍزوار١غ١خ ٘نٖ أْ الا ، ٌٍقبهط اٌزجؼ١خ
  اٌزٟ ٌٍظؼٛثبد ٔظوا ٚمٌه ، رجؼ١خ ٚثبٌزبٌٟ افزٕبلب اىكاكد اٌزـج١ك فٟ رملِذ وٍّب أٔٙب ٠ٌٍّ

 -:  ِٕٚٙب ٚاعٙزٙب

 اٌوأٍّب١ٌخ اٌٍَغ اٍز١واك اٌٝ ثؤٔٛاػٙب الاٍزٙلاو١خ اٌٍَغ إٍز١واك ِٓ اٌلٚي ٘نٖ إٍز١واك أزمبي ـ أ•
 . اٌجب٘ؼخ اٌزىب١ٌف ماد

  اٌجٕبء رغ١١و اٌٝ ٠ؤكٞ لا ٚ٘نا ، الإٍزٙلاو١خ اٌٍَغ اؽلاي ػٍٝ الاٍزوار١غ١خ ٘نٖ اػزّبك ـ ة •
  طٕبػبد إلبِخ إٌٝ الاٍزٙلاو١خ اٌظٕبػبد ِٓ الإٔـلالخ رظؼت لإٔٗ ، اٌجٍل فٟ اٌظٕبػٟ
 .الأٍبً

  ٘نٖ أْ آلا ، ِٚىب١ٔب ىِب١ٔب ِؾلٚكا اٌظٕبػبد ِوكٚك ٠غؼً اٌنٞ اٌلاف١ٍخ اٌَٛق ػ١ك ـ عـ •
 .  ٚاٌلٌٚٝ الإل١ٍّٝ اٌزىبًِ إٌٝ إٌب١ِخ اٌلٚي ارغبٖ فٟ رؾً أْ ٠ّىٓ اٌّؼؼٍخ

  اٌلٚي رؼب١ٔٗ اٌنٞ اٌجـبٌخ ِشىٍخ ؽلح ِٓ اٌزقف١ف ِٓ رزّىٓ ٌُ الاٍزوار١غ١خ ٘نٖ ِضً إْ ـ ك•
 . اٌَّزؼٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌـج١ؼخ ٔظوا ، إٌب١ِخ

 



 أهداف الدول من هذه الاستراتيجية
 -: اننايُح انذول أولا•

  الاؽز١بعبد ٌزغـ١خ ثٍلأٙب فٟ اٌظٕبػبد ٘نٖ رم١ُ أٔٙب أٞ ، الاٍز١واك ِؾً اٌظٕبػبد ٘نٖ اؽلاي•

  ثؼل ثشلح ِـٍٛثب اؽز١بعب رّضً أٔٙب فبطخ ، اٌقبهط ِٓ اٍز١واك٘ب ػٍٝ الإػزّبك ِٓ ثللا ، اٌّؾ١ٍخ

 اٌّؼٕٟ اٌجٍل فٟ ِزٛفوح فبَ ِٛاك رظ١ٕغ أعً ِٓ اٌؼَّٛ ػٍٝ ٘نا ٠ٚىْٛ ، َٔج١ب ؿ٠ٍٛخ ؽوِبْ ِوؽٍخ

 فبَ وّٛاك ٚاٌغٍٛك اٌمـٓ رظل٠و ِٓ فجللا . ِظٕؼخ ٍٍؼب اٍز١واك٘ب صُ ِٚٓ ، فبِب رظل٠و٘ب ِٓ ثللا

  ٌٙنٖ إٌّزظ اٌجٍل فٟ اٌقبَ اٌّٛاك رؾ٠ًٛ ٠زُ ، اٌّظٕؼخ ٚالاؽن٠خ الاٌجَخ ٚاٍز١واك ، الاعٕج١خ اٌجٍلاْ اٌٝ
 .اٌّٛاك

 أوضو اٌش١ٛع فٟ افند اٌزٟ اٌؾبٌخ ٟٚ٘ اٌزظل٠و فٟ اٌزقظض أعً ِٓ اٌظٕبػبد ٘نٖ البِخ -ة•

  ِٚزقظظخ اٌلاف١ٍخ ثبلإؽز١بعبد ٌٙب ػلالخ لا وبٍِخ رؾ١ٍ٠ٛخ طٕبػبد فزمبَ . الأف١وح ا٢ٚٔخ فٟ فبوضو

 اٌقبَ اٌّٛاك ٚرٛفو اٌوف١ظخ اٌؼًّ لٛح ِٓ الإٍزفبكح ) اٌّزـٛهح اٌجٍلاْ فٟ ٚفبطخ ثبٌزظل٠و ، فمؾ

   (اٌّؾ١ٍخ

 



 : انًتقذيح انذول•

 اِىب١ٔخ أطجؾذ اٌزٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔٛع ِٓ ٚرىْٛ ، رمبكِذ رىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌزقٍض فٟ ٠زّضً •

  ٚ٘ٛ ، ِؾلٚكح وفبءح ماد اٌؼلك وض١وح ػًّ ٌمٛح رؾزبط فٟٙ ٚثبٌزبٌٟ ، ِؾلٚكح رـ٠ٛو٘ب

  الاعزّبػ١خ ٚ اٌّبك٠خ ِـبٌجٙب ٚاىك٠بك إٌمبث١خ اٌؾووخ لٛح ظوٚف فٟ ف١ٗ ِوغٛة غ١و ػٕظو

  ِمبثً فٟ ػ١ٍٗ ٠ٕجغٟ ، اٌّزقٍفخ اٌجٍلاْ ِٓ أوضو ػب١ٌخ اعٛه اٌّؤٍَبد ػٍٝ ٠فوع ٚ٘نا ،

  طٕبػبد إٌٝ رؾ٠ٍٛٗ ٠غت ٌنٌه ، َٔج١ب اٌؼب١ٌخ الاعٛه رٛاىٞ ٌّٙبهح ٠ؾزبط إٔزبعب ٠ملَ أْ مٌه

 .  وفبءح ألً ػبًِ ِؾٍٗ ٠ؾً ٚأْ ، رـٛها اوضو

 



 استراتيجية الصناعة للتصذير
 

 ػٍٝ اٌزظ١ٕغ ػ١ٍّبد ثؼغ ثبعواء إٌب١ِخ اٌلٚي رزىفً أْ إٌٝ الاٍزوار١غ١خ ٘نٖ رٙلف•
 -:ارغب١٘ٓ الاٍزور١غ١خ ٘نٖ أفند ٚ ، اٌؼب١ٌّخ اٌَٛق فٟ ل١ّزٙب ريكاك ؽزٝ ، طبكهارٙب

  لج١ً ١ٍٚـ١خ ِٛاك ٚأزبط الا١ٌٚخ ِٛاهك٘ب ٌزؾ٠ًٛ رظل٠و٠خ طٕبػبد اٍَذ الـبه : الاول•
   .( اٌجزوٚو١ّب٠ٚخ اٌظٕبػبد ) ٌٍٕفؾ إٌّزغخ اٌجلاك فٟ ؽلس وّب ، رظل٠و٘ب

  ػٍٝ اػزّبكا ، اٌىضبفخ ِزفبٚرخ اٍزٙلاو١خ ِٛاك لإٔزبط طٕبػ١خ ِشبه٠غ اؽلصذ ألـبه  : انثانً•
  فٟ ؽلس وّب ، ( ٚاٌّـبؽ ا١ٌَٕظ طٕبػخ ِضً ) رّزٍىٙب اٌزٟ اٌوف١ظخ اٌؼبٍِخ ا١ٌل اٍزؼّبي

 .آ١ٍب شوق عٕٛة كٚي

 ِب إٌٝ اٌزظ١ٕغ ِٓ ِواؽً ػٓ أٚ ، اٌظٕبػبد ٘نٖ ِضً ػٓ اٌّزملِخ اٌلٚي رقٍٟ ٍجت ٠ؼٛك ٚ•
ٍٟ٠. 

 .اٌـ ... ٚاٌزٍٛس ثبٌج١ئخ ٚاٌّزؼٍمخ اٌّزملِخ اٌلٚي فٟ ظٙود اٌزٟ اٌؾل٠ضخ اٌزٕبلؼبد•

  الإلزظبكٞ إٌظبَ ٚؿج١ؼخ ٚاٌزجبكي الإٔزبط شوٚؽ ؽٛي اٌضبٌش اٌؼبٌُ كٚي ٚث١ٓ ث١ٕٙب اٌّٛاعٙخ•
   اٌؼبٌّٟ

 



 - :  ِب٠ٍٟ الإٍزوار١غ١خ ٘نٖ أزٙبط ػٓ ٔزظ ٚلل•

  ِّب . اٌىبٍِخ الإٔزبع١خ ؿبلزٗ إٌٝ ٠ظً لا اغٍجٙب ٌىٓ ، ثب٘ؼخ ثزىب١ٌف ػقّخ ِشبه٠غ إؽلاس - أ•
  رـ٠ٛو فٟ إٌب١ِخ اٌلٚي رؾزبعٙب ِب أؽٛط ، ػقّخ ٌّٛاهك اٌّشبه٠غ ٘نٖ اِزظبص إٌٝ أكٜ

 .ثىبٍِٙب لـبػبد

  اٌنٞ اٌؾل٠ش اٌلٌٟٚ اٌؼًّ رم١َُ ١ٍبق فٟ الألِبط ػٍٝ إٌب١ِخ اٌلٚي الزظبك٠بد َِبػلح -ة•
 .اٌغ١َٕبد اٌّزؼلكح اٌشووبد رفوػٗ

 اٌّزملِخ اٌلٚي رفوػٙب اٌزٟ ٌٍؾٛاعي ٔظوا ، اٌظٕبػبد ٘نٖ اِبَ وج١وح طؼٛثبد ٚعٛك -عـ•
  . اٌؼب١ٌّخ اٌَٛق إٌٝ ِٕزغبرٙب ٌلفٛي

 



 PRIVATISATIONالخصخصة : أولا 

ٍجك الإشبهح إٌٝ اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛولا١ٍى١خ ثّجبكئٙب ٚاٌزٝ ِٕٙب اٌقظقظخ اٌزٝ رجٕزٙب كٚي وض١وح ِٕٙب •
 .شووخ فٝ ػٙل٘ب  50أغٍزوا فٝ ػٙل ِبهعو٠ذ ربرشو هئ١َخ اٌٛىهاء ٚفظقظذ 

أْ رّؼٟ فٟ رـج١ك ١ٍبٍزٙب  اٍزـبػذ ِٓ اٌّؼبهػخ اٌؼّب١ٌخ ٌزبرشو ، إلا أٔٙب ٚ ثبٌوغُ •
أىّبُ فٟ كٚه اٌلٌٚخ فٟ اٌمـبػبد الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ٚ  إٌٝ إؽلاس ٍؼذ ٚثنٌه . الالزظبك٠خ 

فلِخ ٔفمبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ، ٚؿٍجذ ِٓ اٌغبِؼبد ر٠ًّٛ ٔفَٙب ، ٚونٌه ففؼذ ٔفمبد اٌظؾخ ، 
 .ٚٔفمبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ  



 الخصخصةتعريف 
 اٌزٟ ٚالأطٛي الأٔشـخ ٍِى١خ إكاهح فٟ اٌقبص اٌمـبع ِشبهوخ ى٠بكح " : انذونٍ انثنك تؼرَف• 

 . رٍّىٙب أٚ اٌؾىِٛخ ػ١ٍٙب  ر١َـو

  ١ٍبٍبد ِٓ ِٚوؽٍخ ١ٍبٍخ ٟ٘ " : الإَطانٍ انًركسٌ انثنك يذَر نائة شُثا تادوا تؼرَف•
  فٟ ٍٛاء ، فبطخ ِشوٚػبد إٌٝ اٌؼبِخ اٌّشوٚػبد رؾ٠ًٛ ػٍٝ رؼًّ ، الالزظبكٞ اٌزؾوه
 .ٚاٌّلائّخ اٌّزبؽخ الأٍب١ٌت ِٓ اٌؼل٠ل ثبٍزقلاَ ، الإكاهح أٚ اٌٍّى١خ ِغبي

 

   انتانُح اننىاحٍ ػهً يؤسسُا انخصخصح تؼرَف ًَكن•

  ٌٍلٌٚخ اٌؼبِخ اٌٍّى١خ ِٓ اٌزؾٛي رؼٕٟ اٌمبٟٔٛٔ ِفِٙٛٙب فٟ اٌقظقظخ :انقانىنٍ انتؼرَف•
 اٌقبص ٌٍمبْٔٛ ربثؼ١ٓ ِؼ٠ٕٛٓ أٚ ؿج١ؼ١١ٓ أشقبص ٌظبٌؼ

 اٌلٌٚخ رٍّىٗ ِب ث١غ رؼٕٟ  أٔٙب إما اٌز٠ًّٛ أشىبي ِٓ شىً ٟ٘ اٌقظقظخ : انًانٍ انتؼرَف•
 .اٌقبص اٌمـبع إٌٝ اٌشووبد أطٛي ػٕبطو  ِٓ

 



  ٚرقظ١ض ٚرٛى٠غ إٔزبط ػ١ٍّخ رؾىُ ٌىٝ اٌَٛق لٜٛ لإػبكح ِؾبٌٚخ :الاقتصادٌ انتؼرَف•

   . الالزظبك٠خ اٌىفبءح رؾمك اٌزٟ ٚاٌـٍت، اٌؼوع لٜٛ فلاي ِٓ اٌّٛاهك،



 دواعي الخصخصة 

   ٚفبهع١خ كاف١ٍخ كٚافغ ٘ٝ•

 . الاجتًاػُح ، وانقانىنُح انسُاسُح ، الاقتصادي ينها: داخهُح دوافغ -1•

 الاقتصادَح انذوافغ -أ•

 . ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزشو٠ؼبد رؼل٠ً ٘نا ِغ ٠زٛاوت أْ ٠غت ٌىٓ  :انًشروػاخ أداء كفاءج تحسُن•

ؼبئل ٌزؼظ١ُ اٌّلفو٠ٓ طغبه أِبَ اٌّزىبفئخ اٌفوص ِٓ ٔٛع إربؽخ ثّؼٕٝ : انًهكُح قاػذج تىسُغ•   ػٍٝ اٌ

 . ِلفوارُٙ

اٚد كفغ ففغ ) اٌؼبَ الإٔفبق رقف١غ : انًانُح انذوافغ•  اٌّجبٔٝ ط١بٔخ ػٍٝ الأفبق ففغ ، ٌٍؼب١ٍِٓ ه

  فمل اٌّشآد ٘نٖ رَزقلِٙب اٌزٝ ا١ٌّبٖ ٚ اٌىٙوثبء رىٍفخ ففغ ، اٌَّؤ١ٌٚٓ ١ٍبهاد رىٍفخ ، ٚإٌّشآد
 يهُار 20انـ انًصرَح انًتجذدج وانطاقح انكهرتاء نىزارج نهذونح الإداري انجهاز ذَىنُاخي تجاوزخ

 . 2017 ػاو حتً انًاضُح انسنىاخ يذار ػهً جنُه،

 

 



  رَزقلَ ١ٍبٍٟ ؽً أٔٙب ػٍٝ اٌقظقظخ ١ٍبٍخ إٌٝ إٌظو ٠ّىٓ :وانقانىنُح انسُاسُح انذوافغ•

 . اٌّب١ٌخ أىِزٙب رغبٚى إٌٝ اٌَبػ١خ اٌؾىِٛخ

 ِٓ اٌّي٠ل ٌزؾم١ك إٌّبٍجخ ا١ٌٍٍٛخ رىْٛ هثّب اٌقظقظخ أْ اٌجؼغ ٠وٜ : الاجتًاػُح انذوافغ•

 . اٌٍَج١خ ػٍٝ ٚاٌمؼبء ٌلإٔزبط، اٌشقظٟ اٌؾبفي ٚرلػ١ُ اٌشقظ١خ، اٌؾو٠خ

  ِٓ وٕٛع الإّ٘بي ػٍٝ اٌّؾبٍجخ ٚػلَ اٌّؾَٛث١خ طٛهح فٟ الاعزّبػٟ اٌزلاػت ػٍٝ اٌمؼبء•

  ٚلل ػٍّٗ فٟ ٠مظو أٚ ٠ؼًّ لا اٌنٞ اٌؼبًِ ِؾبٍجخ ػٍٝ ألله اٌقبص ٚاٌمـبع الاعزّبػٟ اٌزىبفً

 . اٌؼّبي طبٌؼ فٟ ١ٌَذ اٌّؾبٍجخ شلح أْ اٌجؼغ ٠ظٓ

 



 الذوافع الخارجية
 

اٌز١ٍَُ ثؤْ   :انذػىج نهتحىل ين انقطاع انؼاو إنً انقطاع انخاص ين طرف انذول انًتقذيح   -•

 ٌٍّٛاهكآ١ٌبد اٌَٛق ٟ٘ أفؼً أكاح ٌزؾم١ك اٌزقظ١ض الأِضً 

إْ ؽم١مخ آ١ٌبد الالزظبك اٌؼبٌّٟ، رؼًّ : انًنظًاخ انًانُح انذونُح وانذػىج إنً انخصخصح   -•

فٟ ارغبٖ ٔمً أوجو عيء ِٓ ػتء اٌووٛك الالزظبكٞ إٌٝ اٌؼبٌُ اٌضبٌش، فبٌووٛك اٌظٕبػٟ فٟ 

اٌشّبي ٍبػل إٌٝ اٌزل٘ٛه أٍؼبه اٌّٛاك الأ١ٌٚخ ٚاٌـبلخ وّب أْ إعواءاد اٌؾّب٠خ ففؼذ  

 .اٌغٕٛة إِىب١ٔبد رظل٠و اٌٍَغ اٌّظٕؼخ إٌٝ الأٍٛاق اٌغوث١خ، ٚ٘نا ِب  ؽفغ ِٛاهك ثٍلاْ 

ظٙو ارغبٖ ث١ٓ اٌلٚي اٌّل٠ٕخ، ٠وِٟ إٌٝ : انًذَىنُح انخارجُح وخصخصح انقطاع انؼاو    -•

 .  ٍِى١خِمب٠ؼخ اٌل٠ْٛ ثؾمٛق 



  ِٓ اٌٙلف أْ إم ، اٌّزملِخ ٔظ١ورٙب ػٓ رقزٍف إٌب١ِخ اٌلٚي فٝ اٌقظقظخ ثواِظ أ٘لاف أْ غ١و•

  الالزظبكٜ الاطلاػ ثواِظ فلاي ِٓ الالزظبك٠خ الاىِخ ػلاط إٌب١ِخ اٌلٚي فٝ اٌقظقظخ

 اٌٍَج١خ ا٢صبه رظؾ١ؼ إٌٝ رٙلف اٌزٝ اٌجواِظ رٍه ِٓ ِىًّ عيء رىْٛ ػبكح ٚ٘ٝ ا١ٌٙىٍٝ ٚاٌزى١ف

 . ٌٍلٌٚخ اٌؼبِخ ا١ٌّيا١ٔخ ػٍٝ اٌؼبَ اٌمـبع ٌّؤٍَبد اٌّبٌٝ ٌلأكاء

   . اٌؼبَ اٌمـبع ِٓ وفبءح أوضو اٌقبص اٌمـبع وفبءح أْ ثبفزواع•

 



 أهذاف الخصخصة
 

 : الأجنثُح الاستثًاراخ جهة•

  ٚرلػُ اٌَٛق، فٟ اٌزٕبفٌ ِٓ عٛا رقٍك اٌقظقظخ أْ : وانخذياخ انًنتجاخ نىػُح تحسُن•
 ٌلألٜٛ   اٌجمبء فىوح

 اٌّشوٚع، هثؾ١خ ٌم١بً اٌّؼب١٠و أُ٘ ِٓ ٠ؼزجو اٌزىب١ٌف ِؤشو إْ : انتكانُف تخفُض  -•
  أٍؼبه فزورفغ ع١لح ٔزبئظ رؾم١ك فوطخ ٌٍّؤٍَخ ٠ز١ؼ َِزٜٛ أكٔٝ إٌٝ اٌزىب١ٌف فزقف١غ
 . اٌجٛهطخ فٟ أٍّٙٙب

 . اٌزٕبفَٟ اٌٍٛؾ إٌٝ اٌّؤٍَخ إكفبي ؿو٠ك ػٓ : انًؤسسح كفاءج رفغ•



 أساليب وطرق الخصخصة 
 

 رؾ٠ًٛ ٚؿوق ، اٌقظقظخ أٍب١ٌت رؼلك أولد الالزظبك٠خ ٚاٌىزبثبد اٌقظقظخ رغبهة•

 . اٌقبطخ اٌٍّى١خ اٌٝ اٌؼبِخ اٌٍّى١خ

  أّ٘ٙب ِؼب١٠و ػلح ػٍٝ اٌقظقظخ فٟ اٌّزجغ الأٍٍٛة اٍزقلاَ ٠ٚزٛلف •

   اٌقظقظخ ػ١ٍّخ رؾىُ اٌزٟ اٌلٌٚخ ٚفٍَفخ•

 . اٌّـوٚؽخ اٌشووبد اٍز١ؼبة ػٍٝ اٌَٛق ٚللهح•

  رؾم١مٗ فٟ اٌؾىِٛخ روغت اٌنٞ ٚاٌؼبئل •

  ٚاٌزشو٠ؼ١خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌج١ئخ ٚرٛف١و•



   -: ا٢ر١خ فٟ اٌـوق ٘نٖ رٍق١ض ٠ّىٓ ٚ•

 ( انجسئٍ أو انكهٍ انطرح ) ػاو انطرح•

  ِٓ ، ٌٍغّٙٛه ٌٍج١غ إٌّشبح هأٍّبي أٍُٙ ِٓ عيء أٚ وً ثـوػ اٌؾىِٛخ ل١بَ اٌؼبَ ثبٌـوػ ٠مظل•
  ، الالزظبك٠خ إٌظو ٚعٙخ ِٓ الأٍب١ٌت أفؼً الأٍٍٛة ٘نا ٠ٚؼزجو ."اٌّب١ٌخ الأٚهاق ٍٛق فلاي

 . إٌّبفَخ ٚلبػلح اٌٍّى١خ ٔـبق ر١ٍٛغ ِٓ الأٍٍٛة ٘نا ٠ؤكٞ ٌّب
 : خاص اكتتاب فٍ الأسهى طرح•

  ِٓ ِقزبهح ِغّٛػخ أٚ ٚاؽل ٌَّزضّو ِٕٙب عيء أٚ إٌّشؤح أٍُٙ ث١غ اٌقبص ثبٌـوػ ٠ُمظل•
 اٌَّزضّو٠ٓ

 أٍُٙ ثشواء اٌقبص اٌمـبع ل١بَ فلاي ِٓ رزُ اٌقظقظخ ػ١ٍّخ أْ اٌَبثمز١ٓ اٌـو٠مز١ٓ فٟ ٠لاؽظ•
 اٌشووخ أطٛي شواء شىً فزؤفن اٌـو٠مخ ٘نٖ أِب ، ٔشبؿٙب أكاء فٟ ٚاٌَّزضّوح اٌؾى١ِٛخ اٌشووخ
 اٌؼٍٕٟ ثبٌّياك اٌؼ١ٍّخ ٘نٖ ٚرزُ ، أٍب١ٍخ ثظفخ

   انشركح فٍ جذَذج خاصح اسثًاراخ ضخ•

  ٠ؾلس ِب ٚغبٌجبً ، رٍّىٙب اٌزٟ اٌشووخ إٌٝ هأٍّبي ِٓ اٌّي٠ل إػبفخ فٟ اٌؾىِٛبد روغت لا لل•
 فٟ اٌَّبّ٘خ ثبة فزؼ فلاي ِٓ مٌه ٠ٚزُ ، ٌؼ١ٍّبرٙب اٌزؾل٠ش أٚ اٌزٍٛغ فٟ هغجزٙب ثَجت مٌه

 . اٌقبص ٌٍمـبع اٌشووخ هأٍّبي

 

 



 : نهشركح انؼايهُن أو ، الإدارج شراء•

  هأٍّبي فٟ ٚاٌزؾىُ ثب١ٌَـوح اٌّل٠و٠ٓ ِٓ طغ١وح ِغّٛػخ ل١بَ ٌٍشووخ الإكاهح  ثشواء ٠مظل•
 اٌؼب١ٍِٓ ِغ الإكاهح أٚ اٌؼبٍِْٛ ٠ؾمك فلاٌٙب ِٓ ِشبثٙخ ػ١ٍّخ رظ١ُّ ٠ّىٓ أٔٗ وّب ، اٌشووخ

  الالزواع فلاي ِٓ اٌشواء ػ١ٍّخ إرّبَ ٚث١ٓ اٌَبثمخ اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ ٠ٚفوق ، اٌَبثمخ ا١ٌَـوح ٔفٌ
 اٌّظبهف ِٓ



 برنامج الخصخصة في ماليسيا

  اٌفزوح فٟ رّبِبً عل٠لاً ِشوٚػب25ً ِٕٙب ِشوٚػب110ً اٌّقظقظخ اٌّشوٚػبد ػلك ثٍغ ؽ١ش•
 إٌمً، اٌىٙوثبء، الارظبلاد، اٌّب١ٌي٠خ، اٌغ٠ٛخ ٌٍقـٛؽ ٚشبٍِخ َ،1994 ٚؽزٝ َ،1983 ِٓ

  ػلح ػٍٝ اٌزغوثخ ٘نٖ فٝ اٍزواع١زٙب اٌلٌٚخ البِذ ٚلل اٌظؾٟ، اٌظوف ٚاٌّٛاطلاد، اٌجو٠ل
   -: ِٕٙب أٌٍ

 اٌّٛاؿ١ٕٓ ِشبهوخ ٔـبق رٍٛغ ػٍٝ اٌلٌٚخ ػٍّذ•

  عٛكح ؽ١ش ِٓ فبص ٚثٛعٗ فظقظزٙب رُ اٌزٟ ٚاٌّوافك اٌزغبه٠خ الأٔشـخ اٌلٌٚخ روالت•
 . ِؾلكح ى١ِٕخ ٌّلح اٌزواف١ض إطلاه ؿو٠ك ػٓ ٚمٌه الأٍؼبه ِٕٚبٍجخ اٌقلِبد

  ػٓ رمً لا ٌّلح إ١ٌٙب إٌّزمٍخ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ثزٛظ١ف اٌقبص اٌمـبع شووبد اٌؾىِٛخ أٌيِذ•
 اٌَبثمخ هٚارجُٙ رقف١غ ػلَ ِغ لب١ٔٛٔخ، رؤك٠ج١خ لأٍجبة إلا فظٍُٙ ػلَ ِغ ٍٕٛاد فٌّ

 .اٌلٌٚخ فٟ وّٛظف١ٓ

 ٚاٌزوو١ي اٌّؾ١ٍخ الاؽز١بعبد ٌزٍج١خ اٌظٕبػٟ اٌمـبع رـ٠ٛو ػٍٝ اٌقظقظخ فٟ ِب١ٌي٠ب رووي•
   اٌظبكهاد، ٚر٠ٕٛغ اٌزظل٠و ػٍٝ

 



 تجربة برنامج الخصخصة في البرازيل 

    Fernando Henrique Cardoso كاردوسى أنرَك فُرنانذو•

  رٍؼت أْ إٌّظّخ ٌٍٚقظقظخ اٌؼبَ ٌٍمـبع ٍبِؾبً الاعزّبػٟ اٌَٛق الزظبك ١ٍبٍخ ثئرجبع•
  ٚا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ الإعواءاد رزظف . ثلاكٖ الزظبك ر١ّٕخ فٟ ِٚزٕبغّبً ِىّلًا كٚهاً

 انًشاركح الأطراف كم تُن وانؼذانح وانًصذاقُح تانشفافُح اٌقظقظخ فٟ اٌّزجؼخ

  ٚعنة ٚاٌزظل٠و، الإٔزبط ٌزؾف١ي الاٍزضّبهٞ، ٌٍّٕبؿ وبٍِخ ثز١ٙئخ اٌجواى١ٍ٠خ اٌؾىِٛخ لبِذ•
 . الأعٕجٟ الاٍزضّبه

  ػو٠ج١خ ٚإػفبءاد ٚؽٛافي ث١ّّياد اٌؾوح إٌّبؿك ثزلػ١ُ اٌجواى١ٍ٠خ اٌؾىِٛخ لبِذ•
 . اٌزظل٠و ٌزشغ١غ

  ِغب١ٔخ رله٠ج١خ ثواِظ اٌؾىِٛخ رملَ وّب اٌؼب١ٍِٓ، ِٙبهاد ثز١ّٕخ اٌجواى١ٍ٠خ اٌؾىِٛخ رٙزُ•
 . اٌوئ١َ١خ اٌّلْ فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ



 



 


