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 :الاجرواػٍذؼزَف الرخطُط 

 ٘ٛ ػ١ٍّخ ٚاػ١خ ٌؾً اٌّشىلاد ٚاعزطلاع ٌٍّغزمجً ثغشع اٌزؾىُ فٝ اؽذاصٗ ِٓ ذؼزَف افُلُي:

 إٌّظُ ٚاعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚرؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد اٌٙبِخ ٚاٌٍّؾخ. اٌؼٍّٟخلاي اٌذساعخ ٚاٌزفى١ش 

اٌّغزّشح  د٘ٛ ػًّ ِٛعٗ ٌٍّغزمجً ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد أٚ اٌؼ١ٍّب ذؼزَف السكزي:

 ٚاٌٙبدفخ ٌٍٛطٛي لأ٘ذاف ِؼ١ٕخ ػجش ٔشبؽبد ِؾذدح ِٚطٍٛثخ ؽجمبً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ.

ِٓ أؽذس ا١ٌّبد٠ٓ اٌزٝ أؼّذ ٌٍّذاسط اٌزخط١ط١خ فٝ ؽمجخ  الاعزّبػٟاٌزخط١ؾ  ٠ٚؼزجش

اٌغز١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ثغجت ٚعٛد ثؼغ اٌّزغ١شاد ثبٌّغزّغ ِضً الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ اٌمبئّخ فٝ 

اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ اٌضمبف١خ ٚاٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌطش٠مخ اٌزٝ رزُ ِٓ خلاٌٙب ط١بغخ 

 فَٙٛ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ فٝ اٌّغزّغ.ٚٚػغ ِ

 :الاجرواػٍللرخطُط  الفلسفٍالاطار 

 ِٕطمِٟٛلف أٚ رظٛس شبًِ رغبٖ اٌىْٛ ٚاٌّغزّغ ٚالأغبْ ٚرظٛس  ٟ٘: ذؼزَف الفلسفح

ٌٍؼلالبد اٌزٝ رشثؾ وً ظب٘شح ثبلأخشٜ اعزٕبداً إٌٝ ِٕٙظ خبص. ٚثزطج١ك رٌه إٌّٙظ ػٍٝ 

اٌزٜ ٠زؾشن خلاٌٗ  إٌظشٞاٌى١ٍبد اٌزٝ رىُْٛ الاؽبس  ٚاٌؾبػش ٠ىْٛ اعزخلاص رٍه اٌّبػٟ

 الأغبْ ػٕذِب ٠ٕضي ثبٌٕظش٠خ إٌٝ اٌٛالغ ٠م١ّٙب ثبٌزغشثخ ٚاٌّّبسعخ.

ػذداً ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌم١ُ اٌّغزٕجطخ ِٓ ٍِٙخ اٌخذِخ  الاعزّبػٌٍٟزخط١ؾ  اٌفٍغف٠ٟزؼّٓ الاؽبس 

 شطخ اٌزخط١ؾ، ِٕٚٙب:الاعزّبػ١خ ٌزلائُ ؽج١ؼخ اٌّّبسعخ اٌزٝ رز١ّض ثٙب أٔ

 الأغبْ ٘ٛ ِؾٛس الا٘زّبَ فٝ اٌّغزّغ -1

ِغزّغ ِٓ  إٔٞ٘بن اػزّبدا ِزجبدلا ث١ٓ الافشاد فٝ  ٚثبٌزبٌٟ رفبػً الأغبْ ِغ ا٢خش٠ٓ، -2

 اٌّغزّؼبد.

 ِٓ اٌؼشٚسح أْ ٠ؾظٝ إٌبط ثبٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ ٌغذ اؽز١بعب رُٙ الأعبع١خ. -3

وً ِمذساد ٚاِىبٔبد اٌفشد ػجش ِٕؾٗ فشطخ ١ٌشبسن ثفبػ١ٍخ  ػٓ رذػ١ُِغؤ١ٌٚخ اٌّغزّؼبد  -4

 فٝ الأٔشطخ الاعزّبػ١خ ثبٌّغزّغ.

ِٓ ِغؤ١ٌٚبد اٌّغزّغ رٛف١ش وً اٌطشق ٚاٌٛعبئً اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ ِٛاعٙخ ٚرخطٝ اٌؼمجبد  -5

 ثغ١خ رذػ١ُ رار١خ اٌفشد وئٔغبْ ٌٗ اٌؾك فٝ اٌؾ١بح اٌىش٠ّخ.

 :أًىاع الرخطُط

 ُث ًىع الرغُُز:الرخطُط هي ح ولاا أ

 ٚالالزظبدٞ الاعزّبػٟٚ اٌجٕبء أٚ٘ٛ اؽذاس رغ١شاد عزس٠خ فٝ إٌظُ  :الهُكلٍالرخطُط  -أ

عذ٠ذ ٚإطذاس لٛا١ٔٓ عذ٠ذح رغزٙذف إؽذاس اٌزغ١ش فٝ  ١٘ىٍٟٚإٔشبء اٚػبع عذ٠ذح ثزغ١ش 

 اٌّغزّغ.
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ّٓ ٔطبق ٚ٘ٛ إؽذاس رغ١شاد فٝ ٚظبئف ثؼغ إٌظُ اٌمبئّخ ِٓ ػ :الىظُفٍالرخطُط  -ب

أ اٌزطٛس اٌجطٟء ٚالاطلاػ الاؽبس اٌمبئُ ٚثّب ٠زفك ِغ الا٘ذاف اٌّشاد اٌٛطٛي ا١ٌٙب أخزا ثّجذ

 اٌّزذسط ثئعزخذاَ اعٍٛة اٌزخط١ؾ دْٚ اٌؼًّ ػٍٝ اؽذاس رغ١شاد عزس٠خ فٝ إٌظبَ.

 ثاًُاا الرخطُط هي حُث الؼولُح الرخطُطُح: 

 ٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ ٠ٚؼُ ٔشبؽبرٗ ٚع١ّغ لطبػبرٗ.٘ٛ اٌزخط١ؾ  اٌزٜ ٠زُ ػٍ الرخطُط الشاهل: -أ

 ٠مَٛ ػٍٝ أعبط رخط١ؾ لطبػبد ثؼ١ٕٙب رّضً أ١ّ٘خ وج١شح فٝ اٌّغزّغ. الرخطُط الجشئٍ: -ب

 ثالثاا الرخطُط هي حُث الوذي الشهًٌ للرخطُط:

٘ٛ اٌزٜ ٠زطٍت اٌزٕجؤ اٌظؾ١ؼ رغبٖ اٌّطٍٛة رٕف١زٖ ٚأغبصٖ فٝ  الرخطُط طىَل الوذي: -أ

 22إٌٝ  15زمجً، أٞ اػذاد خطخ ِٕٙغ١خ ِؾذدح ٠غزغشق رٕف١ز٘ب ِذح ص١ِٕخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ اٌّغ

 ػبِبً ػٍٝ إٌؾٛ اٌغبٌت.

٘ٛ اٌزٜ رأخز ثٗ أغٍت اٌذٚي إٌب١ِخ أوضش ِب ١ّ٠ضٖ خطزٗ اٌخّغ١خ،  الرخطُط هرىسط الوذي: -ب

ّغبلاد الالزظبد٠خ ٚ٘ٝ خطخ ِذرٙب خّظ عٕٛاد ٚرغّؼ ثبٌم١بَ ثؼًّ رمذ٠شاد ٚرٕجؤاد فٝ اٌ

 ٚالاعزّبػ١خ ٚثذسعخ ِؼمٌٛخ ِٓ اٌذلخ ٚاٌٛفبء.

٠مظذ ثٗ اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ ٠ٚؼبة ػ١ٍٗ طؼٛثخ اشجبع اٌؾبعخ إٌٝ اٌّأوً الرخطُط قصُز الوذي:  -ج

ٚٚلٛػٗ رؾذ ؽبئٍخ اٌؼغٛؽ اٌشؼج١خ رغبٖ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌخطؾ ٚاٌزٕف١ز١٠ٓ ثغجت اٌؾبعخ إٌٝ 

 ىٕبً ٚلز١بً أٚ ػلاعبً ظب٘ش٠بً ٌٍّشىلاد.اطلاػ ػبعً، وّب إٔٗ ٠شىً ِغ

 راتؼاا الرخطُط هي حُث هُادَي الرخطُط:

وّفَٙٛ الا ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ  الاعزّبػٌُٟ ٠ٕزشش اٌزخط١ؾ  :الاجرواػٍالرخطُط  -أ

٠مَٛ ػٍٝ  ػٍّٟٚاخزض ثذساعخ اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ ٚاٌذساعبد اٌزطج١م١خ، ٚ٘ٛ أعٍٛة 

بػ١خ ٠ٚزفك ِغ سٚػ اٌؼظش ٠ٚغّؼ لأفشاد اٌّغزّغ ثزؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚالزشاػ اٌذساعخ الاعزّ

 اٌّششٚػبد.

٘ٛ اٌزخط١ؾ اٌزٜ ٠زٕبٚي اٌغٛأت الالزظبد٠خ فٝ الاعبط ِٓ اعً  :الاقرصادٌالرخطُط  -ب

ر١ّٕزٙب إػبفخ اٌٝ ر١ّٕخ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ اٌزٝ رؾذد ثبٌخذِبد ٚاٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ ٠ٚزأصش 

ثزٛافش اٌّٛاسد ٚالاِىبٔبد ٚثبٌظشٚف ٚالاٚػبع ٚاٌم١ُ اٌغبئذح فٝ  الالزظبدٞ اٌزخط١ؾ

 اٌّغزّغ.

٠ٙذف اٌٝ رٕظ١ُ شؤْٚ اٌؾ١بح اٌضمبف١خ فٝ اٌّغزّغ ٚرشغ١غ ظٙٛس  :الثقافٍالرخطُط  -ج

 صمبفٟٚا١ٌٙئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚإلبِخ اٌّؼبسع اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ ، ٚإ٠غبد ٚػٝ  اٌّؤعغبد

 بًِ.شبًِ ِزى
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ِضً: : ٠ٙزُ ثؼشٚسح اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ فٝ اٌّغزّغ الطثُؼٍالرخطُط  -د

 اٌضساػ١خ ٚاٌّؾ١طبد ٚالأٙبس ٚآثبس ا١ٌّبٖ ٚإٌّبعُ ٚاٌّؼبدْ اٌزشثخ

 الرخطُط هي حُث الاسروزارَح: خاهسا:

اف ثؼ١ذح اٌّذٜ ٚلا اٌزخط١ؾ ؽ٠ًٛ اٌّذٜ ، ؽ١ش ٠ٙذف اٌٝ رؾم١ك ا٘ذ ٞأ الرخطُط الذائن: -أ

 ٚرزؼبًِ ثٗ اٌّغزّؼبد اٌّغزمشح الزظبد٠ب ٚاعزّبػ١ب . ٠ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش،

اٌزٜ ٠زُ فٝ ؽبٌخ ٚعٛد ؽبسا ِؼ١ٓ عٛاء وبٔذ ِشىٍخ ِب اٚ خٍلا فٝ  ذخطُط الطىارئ: -ب

 اٌظشف اٌطبسا.٠ٕٚزٙٝ ؽبٌّب أزٙذ اٌّشىٍخ اٚ  اؽٛاي أصٕبء اٌؾشة، أٚ ِٛاعٙخ ظشٚف ِؾذدح

 الاجرواػٍ الرخطُط هثادئ

 ؽج١ؼخ ػٓ رؼجش اٌزٟ ٚاٌّؼزمذاد ٚا٢ساء الأفىبس ِٓ ِغّٛػخ ٟٚ٘  :الاجرواػُح الىاقؼُح -1

 الاعزّبػٟ اٌزخط١ؾ ِغبي ٚفٟ ، ِؼ١ٓ ثضِٓ ٚاٌخبص ِؼ١ٕخ ث١ئخ فٟ اٌّٛعٛد الاعزّبػٟ اٌفىش

 ٌٍّغزّغ ٌجٕبٟٔا ٚاٌزى٠ٛٓ اٌٛظ١فٟ ١ًاٌزؾٍ عظأ ِغ اٌزؼبًِ ؽش٠مخ الاعزّبػ١خ اٌٛالؼ١خ رؼٕٟ

 الاؽز١بعبد ٚرظ١ٕف رؾذ٠ذ ػٛء ٚػٍٝ اٌّزبؽخ اٌؾم١م١خ ٚاٌّظبدس اٌّٛاسد ؽذٚد فٟ ٚرٌه

 ِؾبٌٚخ ِغ اٌؾبعبد رٍه اشجبع اٌٝ اٌشا١ِخ اٌغٙٛد ثزي رٌه ثؼذ ٠زُ ؽ١ش ، اٌّطٍٛثخ ٚ اٌفؼ١ٍخ

 . أػٍٝ ٌّغز٠ٛبد ثٙب الاسرمبء

 اٌّشاد ٘ذافالأ ٚأ اٌخطخ ٚأزشبس ع١بدح الاعزّبػٟ اٌزخط١ؾ فٟ ١ٌٛخاٌشّ رؼٕٟ:  الشوىلُح -2

 ٚاٌضمبفٟ ٚاٌظؾٟ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغبي ِٕٚٙب ، اٌّخزٍفخ ِٚغبلارٗ اٌّغزّغ لطبػبد وً فٟ رطج١مٙب

 .  اٌّغبلاد ِٓ غ١ش٘ب ٚ ٟؾاٌزش٠ٚ ٚ ٚالاعزّبػٟ

 ِغ ثؼؼٙب عضاءالأ سثؾ ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ اٌطش٠مخ ٌٝإ غاع اٌٛ ثّؼٕبٖ ٠ش١ش : الاجرواػٍ الركاهل -3

ٛ   ثؼغ  ٠طٍك عضاءأ ٚأ قأغب ِٓ ثذٚسٖ ٠زىْٛ ٚاٌزٞ الاعزّبػٟ ثبٌجٕبء ٠ؼشف ِب ِٕٙب ْف١زى

 ٚاٌزشث٠ٛخ ٚالاعش٠خ ٚالالزظبد٠خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّؤعغبد ِضً الاعزّبػ١خ اٌّؤعغبد اعُ ػ١ٍٙب

 . ٚغ١ش٘ب

 ِٛؽذ ٚرشاثؾ ربَ اعزّبػٟ رىبًِ ٕ٘بن ٠ىْٛ ْأ الاعزّبػٟ اٌزخط١ؾ عبٔت فٟ اٌؼشٚسٞ ِٚٓ

 ُ٘أ ِٚٓ.  عجبثٙبأٚ ػٛاٍِٙب ٚ ِغز٠ٛبرٙب ثّخزٍف ِٚشىلارٗ اٌّخزٍفخ اٌّغزّغ اؽز١بعبد ث١ٓ

 ِٓ ٠مٛٞ اٌزٞ فمٟٚالأ عٟأاٌش اٌزىبًِ ثؼ١ٍّخ ٠ؼشف ِب رؾم١ك ٚاٌزشاثؾ الأغغبَ رٌه اٌّظب٘ش

 إٌغبػ. ٌٝإ ٠ٚمٛد٘ب اٌزٕف١ز ِٛػغ اٌخطخ

 ٠ّٚىٓ ، اٌزٕف١ز فٟ اٌششٚع ػٕذ اٌّشٚٔخ ِٓ وج١ش لذس اٌخطخ ٠ظؾت أْ اٌُّٙ ِٓ : الوزوًح -4

 . ِٚىب١ٔخ ص١ِٕخ لغ١ّٓ اٌٟ اٌخطخ رٛاعٗ اٌزٟ اٌظشٚف رمغ١ُ

 خلاي ٠ؾذس اٌزٞ ٚ اٌزٍمبئٟ الاعزّبػٟ اٌزغ١ش ِظب٘ش ِغ اٌزؼبًِ رشاػٟ  :اٌض١ِٕخ اٌظشٚف

 اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ ثٙب ٠مظذ  :اٌّىب١ٔخ اٌظشٚف اٌّؼ١ٕخ. اٌخطخ ٌزٕف١ز اٌّؾذد اٌضِٕٟ اٌّغبْ

 ٌٍزٕف١ز لبثٍخ اٌٛلذ راد فٟ رىْٛ أْ ػٍٝ ،اٌّغزّغ ِغزٛٞ ػٍٝ ٚػؼٙب ٠زُ اٌزٟ الاعزّبػٟ

 ٚعٛد٘ب رغزٍضَ ٚاٌزٟ ٚاٌّؾذٚدح اٌجغ١طخ اٌزؼذ٠لاد ثؼغ إدخبي ثؼذ اٌّؾٍٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ

  اٌّؾ١ٍخ. اٌّغزّؼبد ؽج١ؼخ
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 ػٍٟ اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ فئْ ، الاعزّبػٟ اٌزغ١ش ثؼ١ٍّبد ٚاسرجبؽٙب اٌزمذَ ػ١ٍّخ ػٛء فٟ :الرقذم -5

 ِٓ ، إػذاد٘ب ثظذد ُ٘ اٌزٟ ، اٌغذ٠ذح اٌخطخ ثذا٠خ رىْٛ أْ ِشاػبح الاعزّبػٟ اٌزخط١ؾ أِش

 اٌغذ٠ذح اٌخطخ فٟ اٌّؼطشد اٌزمذَ ػبًِ ٌٝإ اعزٕبد ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ ثّؼٕٝ ، اٌمذ٠ّخ أزٙذ ؽ١ش

 الأ٘ذاف اٌٟ اٌٛطٛي ؽ١ٕٙب ١ٌزغٕٝ ، اٌٛالغ اسع ػٍٝ ٚاثشاص٘ب ز٘برٕف١ ٌٟإ ٠غؼْٛ اٌزٟ

 . اٌّذٜ ٚاٌجؼ١ذح اٌّشعٛح

 أعضائٗ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ أٞ الاعزّبػٟ، إٌظبَ فٟ رؾذس اٌزٟ اٌزٛاصْ ؽبٌخ أٞ الوىاسًح: -6

 . اٌّزٕبعمخ ِٚشوجبرٗ

 ٚث١ٓ اٌّزبؽخ ٌّظبدسٚا اٌّٛاسد ث١ٓ اٌزٛاصْ ِٓ ٔٛع رؾم١ك رؼٕٟ اٌزخط١ؾ ثّغبي اٌّٛاصٔخ

 .  اٌّغزّغ ٠زطٍجٙب اٌزٟ اٌفؼ١ٍخ اٌؾبعبد

 اٌشؼٛس ر١ّٕخ ػٍٝ ٠ؼًّ الاعزّبػٟ اٌزخط١ؾ ِغبي فٟ اٌزؼبْٚ : والرٌسُق الرؼاوى - ٧

 اٌفئبد ث١ٓ اٌّخزٍفخ اٌخجشاد رجبدي ػٍٝ ٠ٚؼًّ ، اٌٛاؽذ اٌفش٠ك ِغزٛٞ ٚفك ٚاٌؼًّ ثبٌّغؤ١ٌٚخ

 . ٚاٌٛاعجبد ثبٌّٙبَ الاسرمبء فٟ ٠ٚغُٙ الأفشاد ث١ٓ اٌغّبػخ سٚػ ٠ٚٛعذ ، ثبٌّغزّغ اٌؼبٍِخ

 ؽ١ٕٙب ٚرشًّ ، اعزّبػ١خ اٌظشٚف رٍه رىْٛ أْ ٠غت : والخارجُح الذاخلُح الظزوف هزاػاج - ۸ 

 خالاعزّبػ١ اٌفئخ ٔؾٛ اٌّغزّغ ٔظشح أٚ ٚاٌغّبػبد ثبلأفشاد اٌّؾ١طخ اٌج١ئ١خ الأٚػبع عٍّخ

 . ٚاٌّغزّغ الاعزّبػ١خ اٌفئخ ث١ٓ اٌزفبػ١ٍخ اٌؼلالخٚ ، اٌّغزّغ ٔؾٛ خئاٌف ٚٔظشح

 : الاجرواػٍ الرخطُط ػولُاخ

 ثؼ١ٍّخ اٌّؾ١طخ اٌؼٛاًِ وً ػٍٝ اٌزؼشف ٕ٘ب ثبٌذساعخ ٠ؼٕٟ : الخطح وصُاغح الذراسُح أولاا:

 ّغزّغاٌ ػٓ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد وً ثزغ١ّغ اٌذساعخ خطٛاد رجذأ ؽ١ش ، الاعزّبػٟ اٌزخط١ؾ

 .ٚغ١ش٘ب ٚثشش٠خ ِبد٠خ وفبءاد ِٓ ف١ٗ ٠زٛفش ِٚب ٚخجشارٗ ِظبدسٖٚ ِٚٛاسدٖ

 ػٓ ٚاٌجؼذ ٚاٌٛػٛػ ثبٌجغبؽخ اٌخطخ رز١ّض ْأٚ ِؾذدح ٘ذافأ ٌٍخطخ رىْٛ أْ الأ١ّ٘خ ِٚٓ 

 ٚوً اٌخطخ رٕف١ز ػٓ اٌّغؤٌٚخ الاداس٠خ عٙضحالأ ٌىً ٚاػؾبً  رؼش٠فبً  رزؼّٓ ْأٚ ، اٌزؼم١ذ

ف١ٙب  رٕفز اٌزٟ ٚاٌظشٚف ٚاٌّىبْ اٌضِبْ ِغ اٌخطخ رزلاءَ أْ ١خالأّ٘ ِٚٓ . رٙببٚعضئ١ رفبط١ٍٙب

 . رؼبٌغٙب اٌزٟ اٌّشىٍخ ؽج١ؼخ ِٚغ

 سعأ ػٍٟ ػ١ٍّخ ِششٚػبد ٚأ ثشاِظ شىً فٟ ٚرشعّزٙب اٌخطخ رؾ٠ًٛ أٞ :الرٌفُذ هزحلح: ثاًُا

 اٌّخزٍفخ ِغز٠ٛبرٙب ٚثىً اٌّزخظظخ اٌزٕف١ز٠خ الأعٙضح اششاف رؾذ رىْٛ ٚأْ ، اٌٛالغ

 . اٌخطؾ ثظ١بغخ اٌّؼ١١ٕٓ ٚ ٚالإداس١٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ لبدرٙب ٚثّشبسوخ

 الخطح: ذٌفُذ أساسُاخ

 .اٌخطخ رٕف١ز اعشاءاد دساعخ - 1

 .اٌّششٚػبد رٕف١ز فٟ الأ٠ٌٛٚبد رؾذ٠ذ - 2 

 .اٌّبد٠خ اٌزىب١ٌف رغبٚص ػذَ - 3 

 .رٕف١ز٘ب ٚاٌّؾ١ٍخ اٌّشوض٠خ ثبلأعٙضح إٌّبؽ اٌّششٚػبد رؾذ٠ذ - 4
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 .رٕف١ز٘ب عجك اٌزٟ ثبٌّششٚػبد رٕف١زٖ اٌّخطؾ اٌّششٚع ػلالخ ِشاػبح - 5

 . اٌخطخ رٕف١ز ٌٕغبػ اٌلاصِخ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّب١ٌخ اٌششٚؽ رٛافش -6

 :الخطح ذٌفُذ ػقثاخ

 .اٌّبئ١خ ٌّٛاسدا لٍخ -1

 .ا١ٌّٕٙخ اٌىفبءاد ضمٔ -2 

 اٌزٕف١ز. رؼ١ك أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌم١ُ ثجؼغ ا١١ٌّٕٙٓ ثؼغ رّغه -3

 .اٌّغزّغ أ٘ذاف رؾم١ك ػٓ اٌّغزّؼ١خ اٌزٕظ١ّبد فٟ اٌمظٛس -4

 رٕف١ز٘ب رُ لذ اٌخطخ أْ ِٓ اٌزأوذ ٚاٌزم٠ُٛ اٌّزبثؼخ خلاي ِٓ ٕٝزغ٠ :والرقىَن الوراتؼح :ثالثاا  

 أْ ٠ّىٓ ِب ٚإصاٌخ اٌزٕف١ز ػ١ٍّبد ْأثش رشد اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد خلاي ِٓ ٚرٌه ، فؼ١ٍخ ثظٛسح

 . ٚطؼٛثبد ػمجبد ِٓ زٕف١زاٌ ع١ش ٠ؼزشع

 ٠زُ ْأ عًأ ِٓ اٌخطخ رٕف١ز ٔغبػ ٌٝإ ددأ اٌزٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌظشٚف ِؼشفخ فٟ اٌزم٠ُٛ ٠ف١ذ وّب

 .ِغزمجلاً  ٚاٌؼٛاًِ اٌظشٚف رٍه ِغ اٌزؼبًِ

 اٌّغزّغ ِؤعغبد ٌذٞ اٌزفى١ش ِٙبساد ٚرم٠ُٛ اٌّغزّغ فٟ اٌٙبِخ الأ٘ذاف رم٠ُٛ ٠ّىٓ بٌزم٠ُٛث 

 افشادٖ. ٚ

 . ّغاٌّغز فٟ الاعزّبػٟ داءالأ ِغ ٌززلاءَ ِشٔخ رىْٛ ْأ لاثذ ُاٌزم٠ٛ اعزشار١غ١خ اْ وّب

ِذٜ اعزؼذاد اٌّغزّغ  ٌم١بط اعزخذاِٙب رُ اٌزٟ عب١ٌتالأ عٛدح رخزجش ػ١ٍّخ داحأ اٌزم٠ُٛ

 . ٚإٌّبء اٌجٕبء ٚ ؼًٌٍّ ِٚؤعغبرٗ

 الاجرواػُح: والخذهح الرخطُط

 ِٓ ؽ٠ٍٛخ ص١ِٕخ ِذح ثؼذ الاعزّبػ١خ اٌخذِخ ؽشق ِٓ بػذحِغ وطش٠مخ ثبٌزخط١ؾ الا٘زّبَ ثذأ

 ، الاعزّبػٟ ٚاٌزخط١ؾ الاعزّبػ١خ اٌخذِخ ؽٛي ا٢ساء رؼذدد ٚلذ ، إٌّٙخ ٘زٖ ظٙٛس ثذا٠بد

 ٠ّبسعٗ عٍٛةأ أٚ ؽش٠مخ ٘ٛ الاعزّبػٟ اٌزخط١ؾ أْ اػزجش اٌزٞ الأٚي اٌشأٞ عبء ؽ١ش

 ْأ ثّؼٕٟ ، الاعزّبػ١خ اٌشػب٠خ ٌخذِبد خط١ط١خر لأدٚاس دائُٙأ فٟ الاعزّبػ١ْٛ الاخظبئ١ْٛ

 ٚأ ِؼبً  اٌزؼبًِ خلاي ِٓ الاعزّبػ١ْٛ الأخظبئ١ْٛ ف١ٗ ٠غُٙ عبِغ ١ِذاْ ٟ٘ اٌطش٠مخرٍه 

 . اٌّخزٍفخ ِٚؤ٘لارُٙ ا١ٌّٕٙخ ارُٙخجش شبساعز

 :هٍ ٌأالز هذا هقىهاخ

 الاعزّبػٟ ٌزخط١ؾا ِب١٘خ رؼش٠ف ػٍٝ ٠شرىض اٌزٞ اٌّؼشفٟ اٌجٕبء ٚأ اٌؼ١ٍّخ اٌّؼشفخ -1

 .ِٚغبلارٗ ِٚغز٠ٛبرٗ ٚخطٛارٗ ِٚشاؽٍٗ

 .ِؼٗ اٌزؼبًِ ٚو١ف١خ الاعزّبػٟ اٌزخط١ؾ ٌطج١ؼخ اٌزبَ اٌفُٙ -2

 . اٌؼلالخ راد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ٚعّغ ٚالإؽظبء اٌجؾش ِٙبساد -3



7 
 

 . اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ - 4

 ٚاػؾخ ِٕٙغ١خ ٌٟإ ٠شرىض ػٍّٟ اعٍٛة ٔٗأ ػٍٝ الاعزّبػٟ اٌزخط١ؾ ٌٟإ ٠ٕظش اٌضبٟٔ اٌشأٞ 

 ث١ٕٙب ِٚٓ  ٚاٌزخظظبد اٌّٙٓ ِخزٍف رغزخذِٗ ثؾ١ش اٌّّبسعخ فٟ اٌّٙبسح ٌٝإٚ اٌزؼبًِ فٟ

 رفبػ١ٍخ ثظٛسح الأفشاد ِغ اٌزؼبًِ ٌٝإ ٕ٘ب اٌؼٍّٟ الأعٍٛة ٠ٚمٛد الاعزّبػ١خ، اٌخذِخ ِٕٙخ

 اٌّخزٍفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ئكاٌؾمب ث١ٓ اٌّؾىُ اٌشثؾ ػٍٝ رؼًّ ٚاف١خ دساعخ ِظبدس ِٚغ ِؤصشح،

 . اٌزشخ١ض ػ١ٍّخ فٟ ث١ٕٙب ف١ّب ا٢صبس ٚث١ٓ

 :الفزد وخذهح الاجرواػٍ الرخطُط

 ٚص١مخ ػلالخ صّخ أْ ٔغذ ، ٚاٌؼلاط ٚاٌزشخ١ض اٌذساعخ ؽ١ش ِٓ اٌفشد خذِخ ػ١ٍّبد رٕبٌٕٚب راإ 

 . اٌزٕف١ز لجً ؾاٌزخط١ ف١ٙب ٠ذخً اٌضلاصخ اٌؼ١ٍّبد لأْ ٚرٌه اٌزخط١ؾ، ٚث١ٓ اٌؼ١ٍّبد رٍه ث١ٓ

 ٠خشط وٟ اٌّزىبًِ ٚإٌّٙغٟ اٌؼٍّٟ اٌزخط١ؾ الأخظبئٟ ِٓ رغزٍضَ اٌفشد خذِخ ػ١ٍّبد ْأٚ

 .ٌٍؾبٌخ ٔبعؾخ ثؾٍٛي

 :الجواػح وخذهح الاجرواػٍ الرخطُط

 :اٌزبٌٟ ك١ؾمر فٟ الاعزّبػٟ اٌزخط١ؾ ٠ف١ذ 

 .ثبٌغّبػخ اٌخبطخ الأ٘ذاف ط١بغخ -1

 . أ٘ذافُٙ ؽثٍٛ فٟ اٌغّبػخ أفشاد ِغبػذح -2

 . ٚاٌغّبػبد الأفشاد ث١ٓ اٌفبػٍخ اٌّشبسوخ ِفب١ُ٘ رزٕبٚي رٛػ١خ ثشاِظ إػذاد -3

 . اٌغّبػخ أفشاد ث١ٓ الأغب١ٔخ اٌّؼبٟٔ ع١بدح -4

 . اٌغّبػخ ا١ٌٙب رظجٛ اٌزٟ الا٘ذاف وً رؾم١ك ِٓ اٌزأوذ -5

 .ٚاٌم١بد٠خ اٌزٕف١ز٠خ اٌّٙبَ ثّخزٍف ٌٍم١بَ اٌغّبػبد رأ١ً٘ -6

 .ؽذٚصٙب فٟ اٌّؤصشح ػٛاٍِٙب ػٍٝ ٚاٌزؼشف أصبس٘ب زجغٚر اٌغّبػخ ِشىلاد ؽً ػٍٝ ّمذسحاٌ -7

 اٌّغؤ١ٌٚخ ٚرؾًّ ِٙبُِٙ أداء رغبٖ اٌغّبػخ ػؼبءأ دػُ فٟ اٌغّبػخ اخظبئٟ ِغبػذح -8

 . الاعزّبػ١خ

 :الوجروغ وذٌظُن الاجرواػٍ الرخطُط

 ثبٌّغزّؼبد سرمبءالا ٌٝإ ٠شِٟ ٞاٌز اٌؼبَ اٌٙذف ٠زؾمك أْ ٠ّىٓ لا فبػً رخط١ؾ دْٚ ِٓ

 ششٔ خلاي ِٓ رطٍؼبرُٙ ٚرؾم١ك ؽبعبرُٙ اشجبع ػٍٟ أفشاد٘ب ِٚغبػذح اٌّؼ١ش١خ ؽٛاٌٙبأ ٚرؾغ١ٓ

 .اٌّغزٙذفخ ٚششائؾٙب ٚأ٘ذافٙب ٚرخظظبرٙب أّٔبؽٙب ثّخزٍف اٌز٠ّٕٛخ اٌجشاِظ ٚاػذاد
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 :الاجرواػٍفً الرخطُط  الاجرواػٍ الأخصائٍدور 

عضءاً فبػلاً فٝ ٠ىْٛ وٟ  ضاٌٚزٙبِ الاعزّبػٟ الأخظبئٟزٝ ٠فزشع ػٍٝ اٌاٌّٙبَ ِٓ ث١ٓ 

 ِب ٠ٍٝ: الاعزّبػٟط١بغخ اٌزخط١ؾ 

 اٌّشبسوخ فٝ اٌزخط١ؾ ٚالاػذاد ٌٍجشاِظ ٚاٌّششٚػبد. -1

 ِزبثؼخ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ اٌّخزٍفخ. -2

 ِّبسعخ اٌزخط١ؾ اٌفؼبي فٝ ِٛاعٙخ اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ. -3

 اٌشإ٘خ ٚاثشاص٘ب ػٍٝ أسع اٌٛالغ. لاد اٌّغزّغثّشى الا٘زّبَ -4

 .الاعزّبػٟاٌزؼبْٚ ِغ اٌٍغبْ اٌّخزظخ ثؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ  -5

 ٚالأدٚاس ٚاٌّغؤ١ٌٚبد.اٌّشبسوخ اٌّزٛاطٍخ فٝ رم٠ُٛ الأداء  -6

٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌٛػٝ فٝ  ٟاٌزذخً ِغ الأفشاد ٚاٌغّبػبد ٚاٌّغزّغ ثأعٍٛة ػٍّ -7

 اٌّغزّغ.

 ِغ إٌظش٠بد اٌؼ١ٍّخ وٕظش٠بد اٌزخط١ؾ ٚاٌزغ١ش.اٌزؼبًِ  -8

اٌمبئُ ػٍٝ خظبئض ِز١ّضح ِٓ أّ٘ٙب  ٟٞ ٚاٌفىشٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚاٌزظ٠ٛش اٌزٕ٘اٌّٙبسح ٚا -9

 ٠شزًّ ػٍٝ ػ١ٍّبد ِزؼذدح ِٚغزّشح. ٟٟ ِٕٚٙغِٓ خلاي ارجبع أعٍٛة ػٍّ ٟإٌّٙ اٌزذخً

 ذاف اٌّشعٛح.ِشالجخ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزأوذ ِٓ ثٍٛؽ الأ٘ -12

 .فاذ٘لأا غِ ب١ٙشبّرٚ بٙز٠بفو ِٓ ذوأزٌاٚ ب٘داذػا ُر ْأٚ كجع ٝزٌا ؾطخٌا ٠ُٛمر -11

 .دذعٚ ْإ ؾ١طخزٌا دلاىشِ ًؽ ٝف ذػبغر ْأ ٓى٠ّ ٝزٌا دبٔب١جٌا غ١ّع ٝف َبٙعلإا -12


