
الصناعات الصغيرة والمتوسطة والمتناهيه الصغر
Medium, Small and Micro industries



خاصة،اديينوالإقتصالساسةمتطلباتكلتلبيلاجعلهاالكبرىالمؤسساتفيالكبيرالمالرأس•

تغطيةتطيعتسلاجعلهاهذا،سنوياالعملسوقعلىيتدفقالذيالعاملينمنالكبيرالعددإستيعاب

خصوصيةهالالتيالقطاعاتعلىإستثماراتهاتركزبقيتوبالتاليالإقتصادي،النشاطمجلاتكل

.مثلاالطبيعىوالغازالبترولكقطاعالكبيرالإستثمار

الساسةأنظاروتوجهتالأخيرةالآونةفيوالمتوسطةالصغيرةالمؤسسةمصطلحانتشر•

كانعدمابالمؤسساتمنالنوعهذاوتطويربدعمالكفيلةالسبلعلىالبحثإلىوالإقتصاديين

.الحجمالكبيرةالمشاريععلىوترقيتهالإقتصادتطويرفيكبيرالإعتماد



والمتوسطالعوامل المحددة لمفهوم المؤسسات الصغيرة 

ويعود هذا اختلف الإقتصاديون في تحديد مفهوم وحيد وموحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،•
-:هي اقتصادية وفنية وسياسية الإختلاف إجمالا الى ثلاثة عوامل أساسية  

-:الإقتصادية وتضم العوامل 

اختلاف  فالمؤسسة ، ما يكون صغيرا فى دولة كبيرا فى دولة آخرى  :: التنمية مستويات -أ
ر ، تعتبر الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية أو اليابان أو أي بلد صناعي آخ

.  السنغال كبيرة في بلد نامي آخر كمصر و الجزائر و سوريا أو 

ن من أن شروط النمو الإقتصادي والإجتماعي تتبايكما الاختلاف على مستوى الدولة الواحدة -
طة أو صغيرة فترة لأخرى ، فالتى يمكن أن نسميها بالمؤسسة الكبيرة الآن قد تصبح مؤسسة متوس

في فترة لاحقة ، 

التفاوت في المستوى التكنولوجي الذي يحدد بدوره أحجام المؤسسات الإقتصادية ، ويعكسويؤثر -
مستوى التطور الإقتصادي 



ية، الى فروع عدة ، منها الصناعات الإستخراجينقسم الصناعي النشاط  :تنوع النشاط الصناعى -ب
وتختلف كل مؤسسة حسب النشاط المنتمية إليه أو  .الخ ...الغذائية ، التحويلية ، الكيماوية والتعدينية

فالمؤسسة الصغيرة  .أحد فروعه ، وذلك بسبب عدد اليد العاملة ورأس المال الموجه للإستثمار
.صناعى آخر والمتوسطة في مجال الصناعة التعدينية قد تكون كبيرة في مجال 

ات هناك صناعات تجميعية ذات ارتباط أفقى مثل صناعة السيارات ، ومندمجة ذ)الفنية العوامل 
، وارتباط فنى وهى صناعات تدخلة ارتباط رأسى يحتاج أن تتم فى مكان واحد فى منشآة واحدة 

لمصاعد كجزء من صناعات منفصلة تماما عن بعض مثل مثل صناعة السلك الصلب الذى يستخدم ل
تكون هذه الأخيرة العامل التقني في مستوى الإندماج بين المؤسسات ، فحيثمايتلخص وللسفى العملاقة

جم أكثر اندماجا يؤدي هذا الى توحد عملية الإنتاج ، وتمركزها في مصنع واحد ، وبالتالي يتجه ح
بينما عندما تكون العملية الإنتاجية مجزأة وموزعة الى عدد كبير من  .المؤسسات الى الزيادة

.المؤسسات ، يؤدي ذلك الى ظهور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة

سطة ومؤسساتها بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوإهتمام الدولة تتمثل في مدى  :العوامل السياسية
وجيهه ومحاولة تقديم مختلف المساعدات له ، وتذليل الصعوبات التي تعترض طريقه ، من أجل ت

.ودعمه وترقيته



تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

الكميةاعتمد المختصون معيارين في تعريف هذا النوع من المؤسسات  ، هما المعايير النوعية و•

ها، ، وذلك لوضوحها وسهولة إستخدام( الكمية)إلا أن المعايير الأكثر إستخداما هي الثانية ،

.كرقم الأعمال ، الأرباح وأكثرها إستخداما على الإطلاق العمالة 



المعايير النوعية 

-:وهىمهمةمعاييرأربعةفيالنوعيةالمعاييريصنفمنالباحثينمنهناك•

ستثنينوبذلك،إقتصاديةتكتلاتأيعنالمشروعإستقلالية،بهاونعني:الإستقلالية•

المالكهوالمديريكونوأن،والعملالإدارةإستقلاليةوأيضا،الكبرىالمؤسساتفروع

تفردو،الشخصيالطابعيحملأنهبمعنى،المؤسسةعملفيخارجيةهيئاتتدخلدون

فيماةكاملالمسؤوليةالمؤسسةأصحابأوصاحبيتحملوأن،القراراتإتخاذفيالمدير

.الغيرتجاهالمشروعإلتزاميخص



أو،كبرىمؤسسةلأيالتبعيةوعدم،الفرديةبالملكيةوالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتتتميز:الملكية•

،عامةملكيةملكيتهاتكونوقد،أموالوشركاتمؤسساتشكلفيالخاصللقطاعتابعمعظمها

.مختلطةملكيتهاتكونوقد،المحليةالجماعاتكمؤسسات

بالأسباوذلكمحدودةتكونوالمتوسطةالصغيرةللمؤسساتالسوقيةالحصةإن:السوقمنالحصة•

:التالية

.المؤسسةحجمصغر•

.الإنتاجحجمصغر•

المالرأسحجمضآلة•

.النشاطمحلية•

.بضيقهاتتميزوالتي،المحليةالأسواقموجهالإنتاج•

أنطيعتستو،الأسواقعلىوسيطرتهاهيمنتهاتفرضأنوالمتوسطةالصغيرةللمؤسساتيمكنلا•

كارالإحتتفرضأنيمكنالتيالكبرىالمؤسساتعكس،السوقفيالإحتكارمننوعأيتفرض
.صلاتهاوتشابكإتصالاتهاوإمتدادالسوقيةوحصتهاإنتاجهاحجموكبر،مالهارأسلضخامة



،أن يقتصر نشاط المؤسسة على منطقة أو مكان واحد نعني بمحلية النشاط ،  :محلية النشاط•

بيا وتكون معروفة فيه ، وأن لا تمارس نشاطها من خلال عدة فروع ، كما تشكل حجما صغيرا نس
ات وهذا طبعا لا يمنع إمتداد النشاط التسويقي للمنتج .في قطاع الإنتاج الذي تنتمي إليه في المنطقة

.الى مناطق أخرى في الداخل أو الخارج 



المعايير الكمية 

ورالمعاييمنجملةإلىبالإستناديتحددالمعاييرهذهوفقالمؤسسةحجمكبرأوصغرإن•

مختلفينبفاصلةحدودبوضعإستعمالهايسمح،للحجمالمحددةالإحصائيةوالكميةالمؤشرات

-:مجموعتينالىالمعاييرهذهتقسيمويمكنالمؤسساتأحجام

:منكلضمنهامننجد،واقتصاديةتقنيةمؤشراتوتضم:الأولىالمجموعة•

.العمالعدد•

.المالرأسحجم•

.الإنتاجحجم•

.المضافةالقيمة•

.المستعملةالطاقةقيمة•



:يليفيماالمتمثلةالنقديةمؤشراتوتتضمن:الثانيةالمجموعة•

.المستثمرالمالرأس•

.الأعمالحجم•

الناحيةمنحصراالأسهلالمعلوماتمنهوالعمالةحجمأنالىيعودوذلك،العمالعددمعيارالباحثونيستخدم•

اتالدراسجلتعتمدهمعيارأنهكما،أخرىجهةمنالمؤسسةنشاطيخصفيماتحصيلاوالأيسر،جهةمنالعددية

.المضافةالقيمةوالأعمالرقممعياريمعإشراكهالىبالإضافة

بيقلتطالوحيدالمرجعيبقىأنهإلا،دقتهعدممنبالرغمموحدتعريفإيجادالىالأوربيالإتحاددولتوصلت•
.الأعضاءالدولبينالصناعيةالسياسات

العمالةمعيارلىعإعتماداالدولبعضالصغرفيالمتناهيةوالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتلتصنيفعينةيليوفيما•
:-

:ألمانيافي-•

.أفراد5الىفردمن:الصغرالمتناهيةالمؤسسة•

.فردا20الى6من:الصغيرةالمؤسسة•

.فرد100الىفردا21من:المتوسطةالمؤسسة•

.فأكثرفرد101منالكبيرةالمؤسسة•



:الأمريكيةالمتحدةالولاياتفي•

.أفراد9إلى1من:الصغرالمتناهيةالمؤسسة•

.فردا199الى10من:الصغيرةالمؤسسة•

.فردا499الىفرد200من:المتوسطةالمؤسسة•

.فأكثرفرد500منالكبيرةالمؤسسة•

:اليابانفي•

.أفراد9إلى1من:الصغيرةالمؤسسة•

.فردا299إلىأفراد10من:المتوسطةالمؤسسة•

.فأكثرفرد300من:الكبيرةالمؤسسة•



مصر
والصناعةالتجارةلوزير2017لسنة15رقمللقانونوفقا•

نشاطا  تباشرمنشأةاوشركةكلهىالمتوسطةالصناعيةالمشروعاتبـيقصدانهالقرارنص•
جنيه،مليون200عنيزيدولاجنيهمليون50عنالسنوىأعمالهاحجميقللاصناعيا  
5عنوعالمدفرأسمالهايقلألاأعمالحجملهاليسالتىالجديدةوالمنشآتللشركاتوبالنسبه
.جنيهمليون15يتجاوزولاجنيهملايين

باشرتمنشأةأوشركةكلبهايقصدالصغيرةالصناعيةالمشروعاتانعلىالقرارنصكما•
جنيه،مليون50عنيزيدولاجنيهمليونعنالسنوىأعمالهاحجميقللاصناعيا  نشاطا  

50عنوعالمدفرأسمالهايقلألاأعمالحجملهاليسالتىالجديدةوالمنشآتللشركاتوبالنسبه
.جنيهمليون5يتجاوزولاجنيهألف

أوشركةلكبانهاالقرارنصفقدالصغرمتناهيةالصناعيةالمشروعاتبتعريفيتعلقوفيما•
اوللشركاتةوبالنسبجنيهمليونالسنوياعمالهاحجميتجاوزلاصناعيا  نشاطا  تباشرمنشاة

.جنيهالف50عنالمدفوعرأسمالهايجاوزالااعمالحجملهاليسالتىالجديدةالمنشآت



ميزات  وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
الإقتصاد القومى

التنميةفيلمساهمتهانظرا،الدولإقتصادياتفيكبيرةأهميةالصغيرةللمؤسساتأصبحلقد•
-:يليفيمانوجزهاوالتي،بهاتتميزالتيللخصائصوذلك،والإجتماعيةالإقتصادية

.عملفرصمنتوفرةبماالبطالةامتصاص•

.الدخللمحدوديوخدماتسلعاتقدم•

كتعويضارللإدخوسيلةالبنوكفىالأموالفإيداع،المحدودالمالرأسلاستثماركفاءةأكثرتعتبر•
.للتضخم

.المكانيةالتنميةعلىتساعدوبذلك،حجمهالصغرالجغرافىالإنتشارعلىقدرةلها•

.النهائيةالسلعوإنتاجمنتجاتهابتوزيع،الكبيرةللمشروعاتمكملامورداتعتبر•

.الكبيرةالمشروعاتإليهاتجذبلا،متخصصةأسواقالىالدخولعلىقدرتها•

.العملوبساطةالمستخدمةالتكنولوجياتعقيدعدم•



.جديدةوخبراتمستشارينعلىالإعتمادوسهولة،المستخدمالتنظيمبساطة•

.للأفرادةوالمعنويالفزيولوجيةالرغباتلتلبيةوفرص،والتجديدوالإبتكارللعملحوافزوجود•

.الثابتةالتكلفةوحجمالعموميةوالمصروفاتالإدارةتكلفةلنقصنظرا،السلعأسعارإنخفاض•

.الكبرىبالمشروعاتمقارنة،القراراتإتخاذفيوالدقةالسرعة•



صعوبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

:اداريةمشكلات•

منيرةكببمجموعةوالمتوسطةالصغيرةالمشاريعفيبالاستثماريةالمتعلقةالجهودكافةتصطدم•
منالعديدىعلوالموافقةالتراخيصمنالعديدتتطلبالتيالبيروقراطيةالاجراءاتوالاداريةالعوائق
وخاطئضيقتفسيربسبب،الإجراءاتفيتباطؤفهناك،بهاالاتصاليتطلبالتيوالجهاتالوثائق

.الاعلامونقصالموظفينتكوينونقصللنصوصالاحيانبعضفي

:بالتمويلمتعلقةمشكلات•

مويلالتمشكلةهووالمتوسطةالصغيرةالمؤسساتونموتطورطريقتعترضالتيالمشاكلأهمأن•
-:التاليةالمستوياتعلىبالمحدوديةيتميزالذيالمصرفيالجهازمنوخاصة

كبيرعبءلتمثالتكاليفلأنالتمويلمرونةمنتحداناضحتااللتانوالضمانات،التكاليفمستوى-أ•
وجهاتوكللبنكافيةضماناتتقديمتسطيعلالكونهااضافة،والمتوسطةالصغيرةالمؤسساتعلى

.المختلفةالتمويل

،الملائمةالآجالوفيالمناسببالحجم-ب•



معيتكيف·لمالمصرفىالجهازأنالاحياناغلبفينجدإذ،الوثائقوالاجراءاتمستوى-ج•

.الكليالاقتصادمستوىعلىالمسجلةالهيكليةالتحولاتوتيرة

:بالمشآةالمرتبطةالمشاكل•

فقد،ممشاريعهلاقامةالمخصصبالعقارمتعلقةمشكلاتمنالجديدةالمشروعاتاصحابيعاني•
.السكنيةالمناطقأوالاسرةسكنفىالنشاطممارسةيتعذر



الصغرفي المتناهية المشروعات 
خصائصهاوطبيعتها

Microالصغرفيالمتناهيالمشروعاسمتحتيندرج• industryالمشروعاتمنالملايين

،بهمينللقائالمعيشيالمستوىهوالصغرفىالمتناهيالمشروعيميزماولكن،العالمحول

كسبولدخلهملضمانأنفسهممساعدةإلىيحتاجونفقراءبهيقوممنأنعلىهذايركزحيث

منلاوبد،تدوملاالتيوالمساعداتالهباتىعلالاعتمادمنبدلاوكرامةبشرفالعيشةلقم

تشمليلكالصغرفيالمتناهيةللمشروعاتهناتعريفنانمدوربما.والهوانالذلإلىالركون

كسبلإليهالمنزلأفرادحاجةهسببإليهااللجوءأنباعتبار،المنزليةالمشروعاتماحدإلى

فيغيرالصالمشروعخصائصتشابهخصائصهوأنالمعيشةمستوىتحسينأوالعيشلقمة

.غالباعليهالقائمةهيالمنزلربةأنوبسبب،وحجمهاوتمويلهاإدارتهاوفينوعها



:ماهية وخصائص المشروع المتناهي في الصغر 
ه أكثر المشروع المتناهي في الصغر هو ذلك المشروع الذي يملكه فرد ولا يعمل ب

أفراد ، وهم يعملون في بيئة مليئة بالمخاطر والصعوبات 10من 

الخصائص الفرعية الخصائص الاساسية
(المنزل تقريبا ) المكان  الحجم الصغير
(غير واضح ) المقابل  الدخل المحدود

(محدودة) الموارد  غير رسمى
(محدود ) الخبرة والتعلم  ظروف صعبة

(نسائى غالبا ) الجنس 
(غير منتظم) التسويق 
(غير كاملة ) المنافسة 

(منخفض ) رأس المال 
(عالية ) المخاطر 



:المتناهية في الصغر الخصائص الأساسية للمشروعات

:Sizeالحجم•

الهاوعممالكيهايزيدلاجداالحجمالصغيرةالمشروعاتأنعلىالتعارفتم•
هووللمشروعمالكواحدفردوجودهوشيوعاالأكثروالوضع،أفراد10عن

أفرادالامأوالأبوهوالمالكيساعدأنالمحتملمنولكنبه،الأوحدالعامل
عيمدفوعامليناستئجارإلىالأمريمتدوقد،كالأبناءالأجرمدفوعيغير

منعدديملكهاالصغرفيالمتناهيةالمشروعاتبعضتجدوقد،الأجر
غيرالأفرادبعضوجوداحتمالمع،ابهالعاملونأيضاوهم،الملاك

اسيةالأسالقاعدةولكن،الأجرالمدفوعيالأفرادأو،كالأبناءالأجرالمدفوعي
.أفراد10عنيزيدلابهالعملأوالمشروعملكيةفيالضالعينعددأنهي



Limitedالدخلمحدودية• Income:

محدوددخلذوبأنهمالصغرفيالمتناهيةالمشروعاتفيوالعاملونالملاكيتميز•
اأنهفيالمشروعاتهذهأهميةوتظهرالفقرحدإلىذلكيصلقدبل،للغاية
هتوجولهذاالوضعهذامنوتنتشلهمالدخلديوومحدالفقراءتغيثأنتحاول
إلىرةالصغيالمشروعاتتمويلوبرامجوالاجتماعيةالاقتصاديةالتنميةبرامج
سولالتمنبدلاوكرامةبشرفالعيشلقمةكسبفيومعاونتهمالمعدمينأولئك

ةاقتصاديقيمةتضيفمهنةتعلمفيومعاونتهموالصدقاتالهباتوانتظار
فيناهيةالمتالمشروعاتأنالدراساتوتشيرهفييعيشالذيللمجتمعواجتماعية

فإنروالحضالمدنفيأما،الدخللمحدوديةتتميزالتيالقرىفيتظهرالصغر
اديةاقتصظروفمنتعانيأوفقيرةالمدنهذهتكونحينماتظهرالمشروعاتهذه
.سيئة



Informalرسميغيرنشاط• Activity:

فيارسميوإشهارهاتسجيلهاعلىمالكيهاقدرةبعدمالصغرفيالمتناهيةالمشروعاتتتميز•

هذهاهمةمسلعدمالبعضينتقدهاوقد.بالدولةوالزراعيةوالصناعيةالتجاريةالتسجيلأنظمة

هذهفيالكبيرةالزيادةأنإلا،التنميةعلىهاتساعدللدولةضرائبدفعفيالمشروعات

لاحتفاظواتمويلهاإلىالأمريصلقدبل،بهاالاهتمامالدولمنكثيرعلىفرضتقدالمشروعات

.الشرعيةمنابعضيعطيهامماعنهابسجلات

والتيغرالصفيالمتناهيةالمشروعاتلتلكجداشائعةأمثلةالمنزليوالإنتاجالجوالينالباعةإن•

نظماتمإلىالتوجهالمشروعاتهذهمثلمالكعلىالصعبمنيكونفربما،الرسميةبعدمتتسم

مالكوخبرةعلمولعدم،والإشهارللتسجيلالمطلوبةللتكلفةوذلكالمشروعوإشهارلتسجيلالدولة

كفييلااستقرارهوعدمالمشروعصغربأنلشعورهأوالدولةرقابةمنلخوفهأوبذلكالمشروع

هذهمثللالصغيرةالقروضتقديمخلالتحاولالدولمنكثيرأنإلا،والإشهارللتسجيلكشرط

علوماتمومعرفةلمتابعتهابلعليهاضرائبلفرضليسعنهابسجلاتتحتفظأنالمشروعات
.عنهاكاملة



:الصعبةالظروف•

لحياهمواتيةرغيظروفإلىتشيربهاالمحيطةالبيئةبأنالصغرفيالمتناهيةالمشروعاتتتميز•

أووالفيضاناتكالجفافطبيعيةكوارثأو،وفقرمنخفضدخلبوجودتتسمبل،عادية

وتهتم،ةالنظيفالمياهأوالصحيةةالرعايتوافرعدممثلصحيةبيئةتوافرعدمأو،الأعاصير

تتميزالتياعملهمواقعباختيارالفقيرةللدولوالاجتماعيةالاقتصاديةللتنميةالدوليةالمنظمات

مشروعاتإنشاءعلىالمجتمعاتهذهمثلأفرادتشجيععلىتعمللكيالصعبةوالظروفبالفقر

بهمفةالمجحالظروفمنالأفرادهؤلاءلانتشاللكذو،واستثمارهاالقروضقبولوعلىصغيرة

.الصعبةالظروفمواجهةعلىوتدربيهم



الخصائص الفرعية للمشروعات المتناهية في الصغر

(تقريباالمنزل)Placeالمكان•

تجهيزهاوأالخدمةأوالسلعةإنتاجيتمالمنزلففي.للعملالانطلاقبدايةأوالعملمكانالمنزليمثل•

أوالإنتاجوأكالشراءللمشروعالمختلفةالعملياتفييعانونالأسرةأفرادأنكما.آخرمكانفيلبيعها

-:كالآتيأخرىأسماءالصغرفيالمتناهيالمشروعيأخذولذلك،البيعأوالتجهيز

Homeالمنزليالطابعذوالمشروع-• Based Enterprise

workHomeالمنزليالطابعذوالعمل-• Based

Homeالمنزليالطابعذاتالأعمال-• Based Business

Householdالمنزليالإنتاج-• production

workHouseholdالمنزلىالعمل-•

Familyالعائليالإنتاج-• production

Familyالعائليالعمل-• work



الكميقومماوعادة،العملفيجزئياأوكلياإنجازهيتمالذيهوالمنزليالعملأوفالإنتاج•

الأجبانوأالشباكوصنعفالتطريز.للعملاكثرأوغرفةبتخصيصالأمأوالأبهووالمشروع

بيننمالإنتاجعلىالمهيمنأنكما،المنزلفيلصناعتهامكانإلىتحتاجالألبانومنتجات

.الأسرةأفرادكلأوبعضيشاركماوغالباالأمأوالأبغالباوهوالأسرةأعضاء

Returnالمقابل•

محددةماليةمخصصاتعلىواحدمنزلفيمعايعيشونالذينالأسرةأفراديحصللاماغالبا•

ساعدةبمالزوجةقيامذلكعلىالأمثلةافضلومن،الإنتاجفيمشاركتهممقابلواضحأجرأو

إحساسهامنبواعزبذلكتقوموهي،المنزليةالمنتجاتببعضإنتاجهاخلالمنزوجها

كهداياتاجالإنلاستخداموربما،للأسرةالمعيشيالمستوىولتحسين،أسرتهاعنبالمسئولية

الإنتاجفيالأبناءاشتركوإذا،المجاملاتلتبادلأوالأسريةالروابطلزيادةكوسيلةللأقارب

أنيمكناموكل،مباشرةعوائدأوأجرعلىيحصلونلاغالبافهمالمنزليةللمنتجاتوالتسويق

يمكنلااالهدايوبعضومصروف،الوالدينورضا،المعيشيمستواهمتحسينأوعليهيحصلوا
.الفعليالإنتاجبحجمقيمتهافيمقارنتها



Resourcesالموارد•

وهي،محدودة(مدخلاتأو)موارداستخدامالصغرفيالمتناهيةالمشروعاتخصائصمن•

.لموارداومحدوديةلضعفأمثلةيليوفيماللأسرةأوللفردفعلاالمتاحةوالمدخلاتالمواردإعادة

.الأبناءرعايةبعدمنالأموقتمنمتبقيهوما:الوقت•

.المنزليالحيوانيأوالزراعيالإنتاجمنعليهالحصوليمكنما:خامات•

.مؤقتكلوبشمحدودةلفتراتويعملونالأسرةأفرادغالبايمثلونالعاملينمنقليلعدد:العمالة•

.للغايةمحدود:المالرأس•



:(غالبانسائية)Genderالجنس•

فعلى،منزليالالإنتاجلطبيعةوذلك،الصغرفيالمتناهيةالمشروعاتفيكبيربدورالمرأةتشارك•

لزراعيةاالمنتجاتوصناعةاليدويةوالمشغولاتوالتطريزالملابسحياكةتعتبرالمثالسبيل

الرجليقومحينماحتى،تقريباالرجلفيهايشتركولاالمرأةعملصميممنالألبانومنتجات

يقوممالبافغا،العملياتفيأساسيادوراالمرأةتلعبمافعادةالإنتاجيةالعملياتعلىبالإشراف

هيمنةسبابأأحدومن،المنزلداخلالإنتاجيةبالعملياتالمرأةتقومبينماوالبيعبالتسويقالرجل

ورالذكعزوفهوالمنزليالنشاطذاتالأخصعلىالصغرفيالمتناهيةالمشروعاتعلىالمرأة

.داخلهاقتصادينشاطممارسةفيالرغبةوعدمالمعيشةمسكنأوبالمنزلالبقاءعن



:Marketingالتسويق•
-:يليماإلىذلكفيالسببويرجعالانتظامبعدمالصغرفيالمتناهيةالمشروعاتلمنتجاتالتسويقعمليةتتميز•

أو،أخرىدماتخأوبسلعالسلعةمقايضةخلالمنأو،ماديبمقابلتتمفقد،الذهنفيالشائعةالصورعنمختلفةصورذوبعائديتمقد•
.المجاملاتوتبادلالهداياسبيلعلىتقدمقدأنها

منالبيعمراريةاستفيشكهناككانوانالمنزلفيالبيعيتمفأحيانا،متغيرمكانذوالبيعفيهيتمالذيالسوق•
منالمنزلخارجالبيعتمإذاأما،أطرافهاوظروفوحجمهانموهافيالأسرةظروفلتغييروفقاالمنزلداخل
اليومحسبىلاخربلدةمنينتقلقدالبيعإنبلالتجولذلكحسبيتغيرالسوقأنشكفلاالمتجولالبيعخلال

.(البلدانبعضفيمثلاالأحدوسوقالسبتسوق)للسوقالمشهور

فيةالشخصيوالمهارة،العامةالعلاقاتعلىكثيرايعتمدحيث،والإعلانللترويجمنظمةجهودهناكليس-جـ•
.السلعتسويقيفتعاونيةأو،نظاميةأساليبالبائعونيتبعماونادرا،أحياناللسلعةوالغناءبالمناداةوربما،البيع

.المنتجاتلتسويقوسيلةالنتاصبحوحديثا

متحركسعروال،المشتريمساومةعلىتعتمدانهاكماالبائعوتقديرشخصيةجهودعلىالتسعيرعمليةتعتمد-د•
.لتحديدهاعلميةأوثابتهأسسلهاهناكوليسثابتوغيرومتغير



:Capitalالمالرأس•

هذاويعني"ةالعمالفيوكثيفةالمالرأسفيخفيفة"بأنهاالصغرفيالمتناهيةالمشروعاتتتميز•

يملكهاكانلوحتى)البشريومجهودهمالأفرادعلىتعتمدولكنها،كثيرةأموالإلىتحتاجلاأنها

فيالأموالمنأكبروبشكليساهمالذيهووالإنسانيالبشريفالمجهود(واحدفردفيهاويعمل

.يباعمنتجإلىتتحولحتىوالخاماتالموادإلىالمضافةالقيمة

:العاليةالمخاطرة•

دخلوضمانانوالامالاستقرارإلىبالسعيالصغرفيالمتناهيةبالمشروعاتالقائمينالأفراديتميز•
وكلمالدخلافييريالتغاحتمالتعنيوالمخاطرة،المخاطرةإلىيسعونلافهموبالتالي،محدودولو
الأسريةمالةالعفييريوالتغ،بالمخاطرةأكثرالأسرةأفرادشعركلماكبيراريالتغيهذااحتمالكان
.الدراسةمواسمفىوادراسةوالسفرالمرضمثل



تنمية وتطوير المشروعات المتناهية فى الصغر

إلىمساعدةالتقدمالتيوالبرامجالجهودتلكالصغرفيالمتناهيةالمشروعاتوتطويربتنميةيقصد•
-:مثلصوربعدةومالكيهاالصغرفيالمتناهيةالمشروعات

.الحجمصغيرةقروضتقديمخلالمنالماليةالمساعدةتقديم•

وكيفيةويلية،التمالمخاطرمواجهةوكيفيةإدارتهاكيفيةفيالمشروعاتلمالكيالمناسبالتدريبتقديم•
.والمنتجاتالأسواقدراسة

غيرةالصالمشروعاتإدارةحولنصائحأومعلوماتمعرفةفيللراغبينوالنصيحةالمشورةتقديم•
.منتجاتهاوتسويقوتمويلها

.بنجلاديشفيالكبرىالجامعاتإحدىشيتاجونججامعةفيالسابقالاقتصادأستاذيونسمحمد•
بوضعةالتجاريالبنوكأوالمركزيالبنكإقناعيحاولمضىبلاده،فيالفقراءأوضاعتفاقمبسبب
نأزاعمينأفكاره،ومنمنهللسخريةالبنوكرجالدعاماوهوضمانات،بدونالفقراءلإقراضنظام

.للإقراضأهلاليسواالفقراء

(القريةبنك)جرامينبنكإنشاءذلكبعدواستطاعبالاقتراض،جديرونالفقراءأنعلىصمملكنه•
لىعتساعدهمالتيالصغرمتناهيةالقروضبنظامالفقراءلاقراضبنجلاديش،في1979عامفي

.2006عامللسلامنوبلجائزةعليحصلوقدمعقولدخلاعليهمتدربسيطةبأعمالالقيام

•

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B4%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%88%D9%86%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%BA%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D9%85%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84













